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Prezentul Program managerial are la baza:

- Programul managerial al Rectorului UPB pe perioada 2020 — 2024,
- Carta Universitatii POLITEHNICA din Bucuresti (UPB),

- Programul managerial propus pentru perioada 2016 — 2020,

- Raportul Decanului Facultatii ISB pe perioada 2012-2016.

Programul managerial poate fi amendat conform programului managerial al
Rectorului UPB si va fi sprijinit si implementat de echipa de management a facultatii,
formata din decan si 4 prodecani, impreund cu membrii consiliului facultatii si cu membrii
comisiilor specifice.

Principiul managerial

Pentru a implementa un proces managerial eficient, performant, fara
disfunctionalitati care sa genereze situatii de criza, este necesar ca, pe langa capacitatea de a
conduce un colectiv, managerul trebuie sa fie un bun exemplu, in cadrul organizatiei din
care face parte si pe care doreste sa o conduca.

Planul de management pe care il propun tine cont de competentele stabilite pentru
functia de Decan prin documentele interne ale UPB, respectiv:

¢ asigurarea managementului si conducerii executive a facultatii;
¢ conduce sedintele Consiliului Facultatii;
¢ participarea la activitatile specifice organizatiilor sindicale si studentesti, pentru a
cunoaste mai bine problemele cu care acestea se confrunta, pentru a le acorda sprijin
si pentru a le atrage la realizarea in comun a obiectivelor strategice ale Universitatii;
prezinta anual si ori de cate ori este nevoie rapoarte Consiliului de administratie;
aplica hotararile Senatului universitar, ale Consiliului de administratie, ale Rectorului
si Consiliului facultatii;
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% raspunde de selectia, angajarea, evaluarea periodica, formarea, motivarea si Incetarea
relatiilor contractuale de munca ale personalului din facultate;

Strategia de dezvoltare si mentinerea a pozitiei facultatii in cadrul UPB se va baza pe
un management orientat spre performanta, competitivitate si transparenta, in toate
elementele sale, cu 0 componenta majora — munca in echipa.

Facultatea de Ingineria Sistemelor Biotehnice (ISB) nu poate sa-si propuna altceva
decat participarea la realizarea obiectivului fundamental al Universitatii Politehnica din
Bucuresti, mentionat in programul managerial al rectorului, adica nscrierea ,,in spatiul
European al invatamdntului superior, nu doar la nivel de prezenta, ci si la nivel de
competitivitate in rezultatele cercetarii si performanta ofertei educationale”.

Planul managerial prezinta principalele directii de actiune pe urmatorii patru ani, este
un perfectibil si adaptabil conditiilor si cerintelor de moment ale facultatii si comunitatii
academice din facultate si universitate. Principiile fundamentale pe care am fundamentat
prezentul plan managerial sunt:

= asigurarea transparentei procesului decizional;

= promovarea performantelor in procesul didactic si asigurarea competitivitdfii in
cercetarea stiintifica (prin stimularea cercetarilor aplicative si sprijinirea dobandirii de noi
competente);

= adaptarea procesului didactic la cerintele mediului de afaceri si societatii per
ansamblu;

= cresterea participarii studentilor in activitatile ;

= cresterea calitatii programelor de studii.

I. Context
In mandatul in care Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti a trecut de doua
centenare de existentd, Facultatea de Ingineria Sistemelor Biotehnice Tmplineste 58 de ani
de la infiintare si doreste sd se mentina in randul facultatilor de elita din UPB, mentinénd o
strategie de dezvoltare care ultimii ani s-a dovedit a avea succes. Pentru aceasta este
necesara o buna colaborare a intregului personalul didactic si auxiliar implicat in activitatile
educationale si de cercetare, astfel incat sa continuam atat dezvoltarea celor doua
departamente ale facultatii, cat si a intregii facultati si prin aceasta si contribuim la
dezvoltarea universitatii.
In prezent, Facultatea de Ingineria Sistemelor Biotehnice organizeazi studii, dupi
cum urmeaza:
« studii universitare de Licenta, in 4 domenii stiintifice, respectiv 7 programe de studii de
licenta:
— Inginerie Mecanica, cu doud programe de studii:
- Masini si Instalatii pentru Agricultura si Industria Alimentara (reacreditat
2015);
- Sisteme de Transport Operational (autorizare provizorie 2018);
— Ingineria Mediului cu trei programe de studii:
- Informatica Aplicata in Ingineria Mediului (autorizare provizorie 2018);
- Ingineria Sistemelor Biotehnice si Ecologice (reacreditat 2015);
- Ingineria Dezvoltarii Rurale Durabile (reacreditat 2017);
— Mecatronica si Robotica cu un program de studii:
- Mecatronica Sistemelor Biotehnice (autorizare provizorie 2018);
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— Ingineria Produselor Alimentare cu un program de studii:
- Ingineria Produselor Alimentare (acreditare Th 2016);
» studii universitare de masterat, in 3 domenii stiintifice, respectiv 7 programe de studii:
— Inginerie Mecanica (100 locuri), cu trei programe de studii de masterat:
- Controlul Zgomotelor si Vibratiilor
- Inginerie si Proiectare Asistate de Calculator pentru Masini si Structuri
Mecanice
- Cercetarea, Proiectarea si Testarea Sistemelor Biotehnice
— Ingineria Mediului (100 locuri), cu doua programe de studii de masterat:
- Inginerie si Management in Protectia Mediului
- Ingineria si Managementul Sistemelor Biotehnice
— Ingineria Produselor Alimentare (50 locuri), cu doud programe de studii de masterat:
- Ingineria si Managementul Procesarii si Pastrarii Produselor Agroalimentare
- Tehnologii avansate in Industria Alimentara
» studii universitare de Doctorat, in domeniul Inginerie Mecanica.

Un numar de aproximativ 1000 studenti sunt inmatriculati in diverse programe de
studii: de licenta, masterat sau doctorat. Acestora li se alaturd un numar de aproape 12
studenti din Republica Moldova.

Facultatea dispune de personal didactic si de cercetare performant — cc. 56 cadre
didactice (care activeaza in cele 2 departamente (Mecanica si Sisteme Biotehnice) si 2
centre de cercetare (Centrul de Cercetare si Dezvoltare a Sistemelor Biotehnice si Centrul de
Cercetari in Mecanica Sistemelor). Activitatea acestora este sustinuta de personalul didactic
auxiliar — 9 persoane, precum si 10 persoane — personal administrativ si nedidactic.

In cadrul facultitii se pot organiza cursuri de formare continui, prin intermediul
centrelor de cercetare - dezvoltare.

11. Obiective strategice

Prezentul program managerial are ca deviza continuarea strategiei de dezvoltare a
facultatii, atat prin cantitate, cat mai ales prin calitate.

Este imperios necesara atragerea unui numar cat mai mare de studenti de varf si de
cadre didactice cu realizari stiintifice deosebite. Este, de asemenea, necesara atragerea de
studenti, inclusiv de la alte facultati si universitati, pentru a urma cursuri de masterat si
doctorat, precum si de cadre didactice tinere, dar cu un potential stiintific si profesional
ridicat, inclusiv din domeniul cercetarii sau cel economic, specialisti Tn domeniile in care
facultatea pregateste absolventi.

Ca si la nivel de universitate, la nivelul facultatii obiectivele strategice propuse
pentru mandatul 2020-2024 sunt urmatoarele:

1. Dezvoltarea competentelor profesionale ale membrilor, intrucat resursa noastra cea
mai de pret este capitalul uman si intelectual, valoarea intrinsecd a cadrelor didactice si a
cercetatorilor implicati Tn activitatea facultatii,

2. Cresterea vizibilitatii in relatia cu mediul academic si cu mediul de afaceri, printr-0
comunicare eficace si care sa scoata in evidentd avantajele noastre competitive;

3. Crearea unui climat cooperativ, avand in vedere ca doar munca de echipa poate
duce la rezultate, iar binele general se transferd asupra binelui individual. Fiecare om este
unic si pretios, iar cumularea energiilor individuale conduce la cresterea calitatii activitatii
n facultatea noastra;
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4. Stimularea cercetarii stiintifice de inalt nivel, prin crearea de nuclee de cercetare, a
caror valoarea addugatd sd fie reflectatd in publicatii de specialitate cu impact in randul
comunitdtii academice internationale;

5. Construirea unei relatii de parteneriat cu mediul de afaceri, cu companiile
interesate de abilitatile noastre profesionale, cu institutiile si organismele oficiale;

6. Cresterea calitatii actului didactic, la toate ciclurile de invatamant, prin adecvarea
la provocarile academice actuale, dar si la cerintele pietei muncii.

I1l. Managementul academic: (obiective si actiuni posibile)

e Menyinerea si dezvoltarea ofertei educationale a facultatii pe ciclurile de licenta,
masterat §i doctorat pentru atractivitate fata de candidati;
Actiuni:
— continuarea eforturilor in directia centrarii activitatilor de predare-invatare pe

student, la toate nivelurile de educatie si formare;

innoirea permanentd a continutului disciplinelor din curriculum si analiza lor
periodica;

dezvoltarea cursurilor cu abordare problematizata, care sa permita raspunsuri
rapide la exigentele locurilor de munca;

dezvoltarea lucrarilor de laborator si aplicatiilor cu un corespondent in mediile
de productie, economico - financiare, administrative;

sporirea flexibilitatii in ceea ce priveste mobilitatea orizontala a studentilor;
cresterea ponderii activitdtilor de pregatire individuald a studentilor, cu
asigurarea unor spatii dedicate pentru aceasta, in incinta facultatii, dotate cu
tehnica de calcul si conexiune la Internet.

e Modernizarea, adaptarea si flexibilizarea programelor de studii, in sensul asigurarii

competentelor prin care se defineste cariera profesionald in acord cu cerintele pietei

muncii;

promovarea unui proces educational formativ axat pe rezultatele invatarii,
capacitate de dezvoltare personala si spirit antreprenorial;

Tmbunatatirea planurilor de invatamdnt si a conexiunilor dintre discipline, n
vederea adaptarii la standardele ARACIS;

preocuparea pentru existenta materialelor de lucru pentru studenti: cursuri,
lucrari practice de laborator si introducerea lor pe pagina web a facultatii;
articularea corectd curs/seminar, laborator, precum si motivarea studentilor
pentru activitate individuala si de grup;

acreditarea si reacreditarea programelor de studii, atdt de licenta, cat si de
masterat;

diversificarea modalitatilor de evaluare a studentilor din perspectiva
managementului calitatii: configurarea setului de abilitdti minimale pentru
fiecare disciplin;

iNitierea infiintarii unor programe de reconversie profesionald si de formare
profesionald continua pentru specialisti si absolventi: dezvoltarea de cursuri
postuniversitare prin invatdmant la distantd sau cu frecventd redusd si
participarea unui numar important de cadre didactice la acestea;
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— promovarea unor programe de masterat dezvoltate in parteneriat cu agenti
economici, pentru ridicarea absorbtiei pe piata fortei de munca a
absolventilor, in domeniul lor de pregatire;

— atragerea de studenti strdini in programele de licentd, masterat si doctorat.

o Continuarea reabilitarii si modernizarii spagiilor de invatamant si a dezvoltarii
infrastructurii laboratoarelor, precum si informatizarea sistemului de predare si
evaluare;

e Incurajarea mobilitafii internazionale a profesorilor si studensilor la institute
academice partenere din tara si Europa prin programe de tip ERASMUS si altele.

IV. Managementul activitatii de cercetare stiintifica

In domeniul cercetirii stiintifice se va avea in vedere:

e Dezvoltarea centrelor de cercetare ale facultatii, prin participarea la competirii
pentru obyinerea de granturi si proiecte de cercetare, crearea de echipe mixte,
interdisciplinare, care sa rezolve probleme din mediul economic in domeniile de
competentd ale cadrelor didactice;

e Abordarea unor teme de cercetare din cadrul programului Orizont 2020, ca obiectiv
strategic pentru activitatea de publicare stiintifica a facultatii, cum sunt: securitatea
alimentara si agricultura durabild, sursele de energie sigure, ecologice si eficiente sau
combaterea schimbdrilor climatice, utilizarea eficientd a resurselor si materiile prime,
cu acordarea unei atentii deosebite activitatilor de cercetare care au in vedere produse
si servicii inovatoare, pentru imbunatatirea vietii si nivelului de trai al oamenilor;

e Identificarea si dezvoltarea unor directii de cercetare care pot aduce un avantaj
competitiv facultatii — procese si tehnologii avansate de productie, nanotehnologii,
biotehnologii, securitatea si siguranta alimentara etc;

e Dezvoltarea si perfectionarea scolii doctorale, prin studii doctorale n co-tutela si
deschiderea doctoratului spre mediul economic, cu abordarea unor teme
interdisciplinare, care sa rezolve probleme reale ale cercetarii si productiei;

o Incurajarea mobilititilor internationale de studiu a doctoranzilor si post-
doctoranzilor, prin activarea cooperarilor internationale existente si lansarea unor noi
parteneriate;

e Organizarea periodica a unor reuniuni stiintifice nationale sau chiar internationale, cu
publicarea de volume tematice si participarea cu lucrari la manifestari nationale si
internagionale, in vederea unei mai bune vizibilitafi si a ridicarii prestigiului
cadrelor didactice din facultate;

e Implicarea mai profunda a studentilor la cercetarea stiintifica studenteasca,

V. Managementul resurselor umane

Crearea in Facultatea de Ingineria Sistemelor Biotehnice a unui mediu bazat pe
respectul reciproc, comunicare si onestitate, poate oferi premisele unei bune colaborari intre
toti membrii comunitatii, cu scopul declarat de a obtine rezultatele necesare plasarii in
continuarea a facultatii in topul facultatilor de profil din Romania.

Prin cele doud departamente ale sale — Mecanica si Sisteme Biotehnice, facultatea,
reprezintd in primul rand o comunitate academicd, formata din dascali, studenti, personal
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didactic auxiliar, care trebuie sa lucreze in armonie, avand in vedere, insa, ca vorbim de
oameni cu nevoi, pregatiri, dorinte si aspiratii diferite.

Activitatea de educatie, determina invatarea si dezvoltarea competentelor, respectiv
abilitatilor necesare. Menirea facultatii, identica cu cea a universitatii, este, in primul rénd,
pregatirea la un nivel superior a studentilor.

De aceea, sunt necesare:

e Asigurarea stabilitatii corpului didactic si a cresterii performangelor acestuia, astfel
incat procesul de Tnvatamant si cercetare sa nu fie afectat;

e Selectia si avansarea in cariera didactica a celor mai performanti tineri absolventi, de
preferinta absolventi ai facultatii, dar si de la alte facultati din UPB si din tard, in
domeniile de studii ale facultatii;

e Sprijinirea (prin semnalarea oportunitatilor existente) a perfectionarii cadrelor
didactice — implicarea acestora in programe de formare continua;

e Organizarea de intdilniri in care colegii care au competente pe diferite teme
(Matlab, Phyton, GIS, modelarea 3D etc.) sa ofere training tuturor cadrelor
didactice care doresc acest lucru;

e Cultivarea dialogului permanent cu intreaga comunitate, inclusiv prin implicarea
personalul didactic si de cercetare, si a personalului didactic auxiliar, in procesul de
adoptare a deciziilor — transparensa actelor decizionale si manageriale, pentru
intarirea increderii si unitatii colectivului;

e Acordarea de suport pentru implicarea activd a membrilor comunitatii facultatii in
diferite organisme nationale si internationale - evaluatori pentru proiecte, membri ai
unor grupuri de experti, membri in diferite comisii profesionale;

e Deschiderea permanenta spre problemele profesionale si sociale ale cadrelor
didactice si ale studentilor;

o Schimburi de experiente si de bune practici ale cadrelor didactice din cele doua
departamente la universitati de prestigiu din strdindtate, in special prin mobilitati
de tip Erasmus+ si primirea, in reciprocitate, a profesorilor din alte tiri in cadrul
programelor noastre de studiu;

e Asigurarea conditiilor de dezvoltare profesionala si avansare a personalului didactic
auxiliar si tehnico — administrativ;

e Pastrarea si sustinerea in comunitatea academica a profesorilor valorosi, personalitati
creatoare de scoala, membri ai unor foruri de consacrare nationald sau internationala;

V. Studentii

Avand in vedere ca toata activitatea depusa in facultate si universitate este indreptata
catre educatia studentilor si crearea de absolventi (specialisti) cu o buna pregatire
profesionala, unul din obiectivele facultatii este dezvoltarea personald a studentilor, prin
cresterea calitatii actului didactic si a activitatilor sociale si culturale oferite acestora.

Tn deplin acord cu programul managerial al rectorului UPB, Tn sprijinul Tncurajarii
responsabilitatii personale in pregatirea pentru viitor, precum si pentru promovarea valorilor
in pregatirea profesionald, se vor avea in vedere urmatoarele principii:

v' realizarea unor noi proiecte finantate din fonduri structurale, pentru doctoranzi si
postdoctoranzi, pentru asigurarea resurselor necesare realizarii de stagii de cercetare la
universitati de prestigiu in cadrul UE;
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v’ cresterea numarului de studenti, masteranzi, doctoranzi si postdoctoranzi striini in
facultate;

v’ cresterea mobilitdtii studentilor facultatii prin participarea la programe sustinute de
Uniunea Europeana, inclusiv prin fonduri structurale, programe bilaterale dintre tari, dar
si prin colaborari directe cu universitati din strainatate;

v' sustinerea in mod deosebit a extinderii programelor de doctorat in cotuteld pentru
doctoranzi, avand si coordonatori din partea unor universitati stradine de prestigiu sau
centre de cercetare renumite.

Sunt necesare, astfel, demersuri pentru:

Crearea unui mediu propice invatarii, prin spatii de invatamdnt si cercetare
adecvate, dotate cu echipamentele si aparatura necesare, dar si punerea la dispozitia
studentilor a facilitatilor de cazare, studiu si pentru activitati sociale;

Asigurarea de sparii de cazare pentru fofi studenti facultatii doritori sd fie cazati n
camin, cu conditia respectarii de catre acestia a tuturor regulamentelor si normelor de
ordine interioara;

Preocuparea pentru cresterea rezultatelor profesionale ale studentilor in vederea
obtinerii unui numar mai mare de burse pentru acestia,

Stimularea participarii studentilor la concursurile profesionale nationale si
internationale si la manifestarile stiintifice studentesti si elaborarea de lucrari
stiintifice, care sa fie publicate intr-un volum dedicat acestor manifestari;

Obtinerea de sponsorizari de la parteneri si mediul de afaceri cu care facultatea are
relatii pentru premierea celor mai buni studenti care au participat la manifestarile
materiale reduse;

Identificarea si colaborarea cu agenti economici, unitdti de cercetare, societdfi
comerciale, care sa acorde burse studentilor pe perioada pregatirii si oferte de
angajare a absolvenyilor;

Realizarea de intdlniri periodice cu studentii (reprezentantii anilor de studii, ai
organizatiei studentilor) pentru consilierea si cunoasterea problemelor acestora;
Sustinerea dezvoltarii voluntariatului studenteSC si recunoasterea acestei activitati
prin sistemul de credite, in concordanta cu legislatia in vigoare si procedurile aplicate
la nivelul UPB, inclusiv prin participarea la manifestarea anuala ,,Zilele Portilor
Deschise” POLIFEST organizatd cu prilejul ,,Saptamanii altfel” desfasurata de elevii
liceelor;

Organizarea periodica de intalniri cu reprezentanti ai angajatorilor traditionali,
conform statisticilor privind situatia dupd absolvire;

Sprijinirea activitatilor cultural-educative (Balul bobocilor — alocare de fonduri
pentru premierea participantilor la concursul de Miss/Mister Boboc, alte activitati
desfasurate in colaborare cu ASISB si UNSR, Cupa Regiei la fotbal si alte activitati
sportive);

V1. Dezvoltarea cooperarii nationale si internagionale

In vederea ridicdrii prestigiului facultatii si al universitatii voi sprijini toate

activitatile si actiunile propuse de noul rector al universitatii. In acest sens, facultitii i
revine sarcina de a face demersuri pentru:



Program managerial 2020 - 2024
Sef Lucrari dr. ing. George IPATE

e Consolidarea si extinderea relariilor cu mediul international, prin diversificarea
colaborarilor cu universitati din strdindtate, in mod special cu facultati cu programe
de studii in aceleasi domeni;

e Sprijin acordat cadrelor didactice pentru crearea de acorduri bilaterale ERASMUS si
cresterea numarului de mobilitati; acordarea unui interes aparte pentru semnarea unor
acorduri de colaborare cu universitati ce apartin spatiului comunitar;

e Dezvoltarea de colaborari bilaterale cu institutii de cercetare din tara si strainatate;

e Depunerea de proiecte de cercetare bilaterala cu institutii din Europa;

o Cresterea mobilitatii cadrelor didactice, Tndeosebi a cadrelor didactice tinere, in
vederea realizarii unui profil international bine definit;

e Dezvoltarea relatiilor cu mediul preuniversitar/universitar/postuniversitar, pentru a
promova valorile de referinta ale invatamantului superior tehnic, pentru a stimula
propria modernizare si mobilitate a cadrelor didactice si a studentilor;

e Realizarea unei colaborari cu facultatile de profil din tara si din comunitatea
europeand in principal, dar nu numai;

e Sprijinirea publicdrii In reviste cu impact semnificativ si a participarii cadrelor
didactice la conferinte stiintifice cu prestigiu international;

e Realizarea de proiecte finanzate din fonduri structurale, pentru doctoranzi si post-
doctoranzi, pentru asigurarea resurselor necesare realizarii de stagii de cercetare la
universitati de prestigiu in cadrul UE;

e Dezvoltarea parteneriatului cu mediul preuniversitar prin incheierea unui numar mai
mare de protocoale de colaborare cu licee din Bucuresti si din tara;

e Cresterea mobilitatii studentilor prin participarea la programe sustinute de UE,
inclusiv prin fonduri structurale, programe bilaterale dintre tari, precum si prin
colaborari directe cu facultati si universitati din strainatate.

e Participarea cadrelor didactice la competitii nationale si internationale de cercetare
stiintifica si/sau proiecte din fonduri europene, atat in calitate de directori de proiecte,
cat si de participanti in consortii competitive, in vederea dezvoltarii unor parteneriate
eficiente.

VIII. Calitatea educatiei

In vederea asigurarii calitatii actului educational este necesara existenta unui sistem
de autoevaluare si monitorizare continud, care sa conduca la imbunatatirea permanenta a
capacitatii facultatii de a raspunde schimbarilor tot mai dese si mai profunde ale societétii.

De asemenea, este necesara formarea de competente in domeniul muncii de echipa,
comunicarii, gandirii antreprenoriale, creativitatii, design-ului si gandirii trans-disciplinare,
pentru toti absolventii facultatii, in vederea atingerii excelentei in formare.

Comisia de Calitate de la nivelul facultatii, impreuna cu toate cadrele didactice din
cele doud departamente, trebuie sa-si aduca in intregime aportul pentru asigurarea
respectarii standardelor de performantd si de calitate catre care aspird facultatea, ca parte
integranta a universitatii. Sunt necesare, totodata, actiuni pentru:

o Cresterea calitatii tuturor activitatilor didactice si administrative;

e Organizarea de intalniri periodice pe teme de asigurare a calitdtii in educatie si
cercetare, definirea unor proceduri concrete pentru conducerea si monitorizarea
intregii activitati didactice si administrative din facultate etc.;
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e Definirea unor obiective tangibile, masurabile si cu termene clar definite pentru orice
tip de activitate derulata la nivelul facultatii, precum si a unui sistem de monitorizare
a indeplinirii acestora;

e Participarea tuturor cadrelor didactice la actiunile de autoevaluare periodica a
programelor de studii de licenta, masterat si doctorat;

e Participarea la schimbul de bune practici Tn activitatea de predare-invatare si
administrativa cu alte facultati din UPB sau cu facultati care au programe de studii
similare din fara;

e Promovarea transparentei cu privire la calitatea procesului de invatamant si
evaluarea anuald a cadrelor didactice de catre studenti, prin autoevaluare si
evaluare colegiala, cu propuneri privind adaptarea continua a criteriilor la situatia
concreta din facultate,

e Evaluarea semestriala si anuald a rezultatelor obtinute de studenti Tn programele de
studii organizate;

e Dezvoltarea activitatilor de tip tutoriat pentru studenti si asigurarea unui sprijin
profesional mai larg (consiliere in carierd) acestora de catre tutorii de an;

e Perfectionarea metodelor de evaluare a studentilor, extinderea testelor grild si a
notdrii progresive, precizarea modului de evaluare la debutul predarii, astfel incat
promovabilitatea sa creasca, in special la trecerea din anul I in anul II;
nonformal, inclusiv prin organizarea unor vizite de documentare la diversi agenti
economici.

In spiritul directiilor de dezvoltare cuprinse in Planul strategic al ISB pentru perioada
2016-2020, se urmareste ca incepand din anul 2020 sa se atinga urmatoarele obiective:

- modernizarea tehnologiei didactice prin elaborarea si redactarea suportului de curs
pentru cat mai multe din disciplinele din planul de invatamant, atat pentru ciclul de
licenta, cat si pentru ciclul de masterat, si introducerea acestora pe platforma e-
learning a UPB respectiv, facultatii;

- imbunatatirea rezultatelor invatarii, inclusiv prin regandirea metodelor de transmitere
a cunostintelor;

- imbunatatirea colabordrii dintre doctoranzi si masteranzi pentru optimizarea
activitatilor de cercetare stiintifica a ultimilor;

- continuarea modernizarii laboratoarelor didactice si de cercetare, atat din fonduri
proprii, cat si din proiecte de cercetare;

- implicarea mai intensa a studentilor in procesul formativ prin:

o cresterea gradului de implicare in modernizarea procesului de invatdmant si in
stabilirea continutului formativ al pregatirii;

o mai buna Indrumare a studentilor pentru a intelege particularitatile si noutatile
intervenite Tn procesul de evaluare pe parcurs; se vor dezvolta activitatile de
tutoriat prin numirea unor tutori de an pe semestre, astfel incat acestia sa aiba
ore cu studentii in semestrul respectiv;

o modificarea filozofiei de practicd in sensul extinderii continutului ei de la
pregatirea practica de baza la acomodarea cu activitdtile din Intreprinderi si
mai ales cu mediul tehnologic si comercial din tard si din straindtate
(programe Erasmus de practicd);

o eficientizarea procesului de Tnvatamant;
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o participarea intr-un numar mai mare a studentilor in cadrul programelor de
mobilitdti (ERASMUS, SOCRATES etc.), atat pentru studii de licenta si
masterat, dar si pentru efectuarea unor stagii de practica;

o cresterea capabilitatii in pregdtirea lingvistica si adaptarea studentilor la
conditiile pietei muncii din cadrul Comunitatii Europene;

- intensificarea actiunilor destinate abilitdrii unor cadre didactice competente in
vederea cresterii numarului de conducatori de doctorat activi;

- formarea resurselor umane pentru cercetare prin promovarea unor tematici de
doctorat n stransa corelatie cu cerintele de dezvoltare ale stiintei si tehnologiei,

- cresterea rolului centrelor de cercetare de la nivelul departamentelor facultatii;

- participarea cadrelor didactice tinere la programul Granturi de excelenta din UPB;

- cresterea implicdrii cadrelor didactice si asociatiei studentesti in organizarea si
desfasurarea POLIFEST pentru o mai buna promovare a facultatii;

- Imbunatatirea activitatii de promovare a facultitii si pregatirea mai eficienta a
sesiunilor de admitere;

- Urmarirea insertiei absolventilor facultatii pe piata fortei de munca, inclusiv prin
chestionare on-line sau pe platforma Moodle / site-ul facultatii;

- dezvoltarea de parteneriate cu mediul economic si cu patronatele pentru cresterea
gradului de angajare a tinerilor absolventi ai facultatii;

- eficientizarea permanenta a site-urilor facultatii si ale celor doua departamente;

| X. Responsabilitatea sociald, Comunicarea si parteneriatele. Transformarea digitald

Pentru adaptarea programelor de studii la cerintele pietei fortei de munca este
necesard o stransd legatura intre facultate si mediul economic, in vederea cresterii
permanente a calitatii procesului educational universitar.

Pentru promovarea imaginii facultatii sunt necesare:

o Cresterea numarului de candidati la admitere, prin promovarea in mass media, vizite
la liceele din judetele limitrofe si din alte zone cu potentiali candidati, expunere de
bannere si afise cu oferta educationala a facultatii, inclusiv la targurile si expozitiile
nationale;

e Campanii de informare a elevilor asupra ofertei facultatii la care sa fie invitati elevii
din cls. a Xl-a si a XII-g;

e Participarea la manifestarea anuala organizata de UPB ,Zilele Portilor Deschise”
POLIFEST cu prilejul ,,Saptamanii altfel” desfasurata de elevii liceelor, prin:

- organizarea standului facultatii si asigurarea cu pliante, postere, aparaturd de
laborator, manuale, filme de prezentare a facultétii si activitdtilor desfasurate cu
studentii in laboratoare, amfiteatre, sali de seminar, salile de sport si in cluburi;

- atragerea diferitelor firme cu standuri, exponate si prezentari pe specificul
domeniilor si specializarilor facultatii si cu posibile oferte de locuri de munca;

- vizitarea liceelor de profil apropiat de specificul facultatii, unde sa li se prezinte
elevilor din clasele terminale oferta facultatii noastre si incheierea de protocoale
de colaborare;

- invitarea diferitelor licee pentru vizitarea standului facultatii si a laboratoarelor,
pentru familiarizarea cu specificul si ceea ce le poate oferi facultatea pentru a
deveni viitori studenti;

- participarea activa la prezentarile, manifestarile si activitatile organizate cu acest
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prilej, in salile si amfiteatrele universitatii si facultatii;
e Solicitarea sprijinului studentilor din consiliul facultatii s1 a asociatiet ASISB a
facultatii pentru activitatile legate de admitere n anul I a absolventilor de liceu;
e [Incheierea de protocoale de cooperare in domeniile didactic si de cercetare cu un
numar cat mai ridicat de societati comerciale;
o Realizarea de parteneriate cu organizatiile patronale si profesionale din domeniile
de interes ale facultatii.

Alte actiuni menite sa creasca nivelul de promovare sunt:

e Actualizarea si reactualizarea permanenta a paginii web a facultatii;

e Intensificarea procesului de publicare in format electronic a cursurilor pe platforma
de e-learning a facultatii;

e [Editarea si reeditarea unor materiale de prezentare a facultdtii, inclusiv tiparirea
brosurii facultatii in limbile romana si engleza;

o Imbunatitirea imaginii competentei profesionale a membrilor marcanti ai facultatii
prin introducerea CV-urilor pe site-ul facultatii;

e Mentinerea unui contact permanent cu absolventii facultatii dupa absolvire.

Cu toate ca tehnologia are un rol central in transformarea digitala, transformarea digitala nu
este doar despre tehnologie: este despre transformarea profunda a companiei, proceselor si
competentelor pentru a integra si a profita de oportunitatile aduse de noile tehnologii. In
acest context, utilizarea tehnologiei este doar un mijloc prin care se genereaza transformarea
digitala si nu un scop in sine.

Transformarea digitala este integrarea tehnologiei digitale in toate domeniile unei companii,
schimband in mod fundamental modul de functionare si furnizarea de valoare catre
beneficiari. Este, de asemenea, o schimbare culturala care cere organizatiilor sa provoace
continuu status quo-ul, sa experimenteze si sa se confrunte cu esecul. Asta uneori poate sa
insemne renuntarea la procese traditionale ce au stat la baza companiei o perioada lunga de
timp, in favoarea unor practici relativ noi care inca sunt in curs de formare.

Majoritatea studiilor din domeniu au mentionat ritmul rapid al schimbarilor tehnologice ca
fiind cea mai mare provocare cu care se confrunta in zilele noastre.

Confom raportului DESI — gradul de digitalizare al economiei si al societatii (Digital

Economy and Society Index) publicat anual de Comisia Europeana, tara noastra se situeaza
pe ultimul loc in Uniunea Europeana din punct de vedere al digitalizarii.
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Digitalizarea este un proces complex, inceput deja in facultatea noastra, un demers didactic
necesar si logic pentru un invatamant modern, in care Studentii sunt pregatiti pentru a
profesa In societatea cunoasterii. Valorificarea oportunitatilor invatdmantului digital
presupune un set de mdsuri si etape:

= Dotarea sdlilor de curs, seminar si laborator pentru a deveni treptat spatii moderne pentru
educatie, pentru invatarea creativa, oferind deschideri spre universul virtual, spre noutéati
stiintifice si tehnologice.;

= Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor pentru invatare eficientd si pregatire in
vederea examenelor finale;

= Abilitarea studentilor in elaborarea de proiecte, documentare, aplicare in practica, prin
folosirea oportunitatilor de tip tehnologii digitale;

» Formarea profesorilor in spiritul valorificdrii strategiilor didactice interactive, a
aplicatiilor digitale si a resurselor tehnologiilor informatice;

= Prezentarea cunostintelor 1n mod gradat, intuitiv si accesibil, in format didactic atractiv,
cu acces la aplicatii digitale, filme didactice, structurarea informatiilor in sistemul Power
Point.

Dezvoltarea si consolidarea sistemului informatic si a bazei de date ale facultatii prin
implementarea unui proiect necompetitiv pentru managementul scolarititii ce urmareste
dezvoltarea si implementarea unei platforme si metodologii pentru colectarea, gestionarea si
analiza informatiilor referitoare la rezultatele scolare si activitatea scolara zilnica a
studentilor din facultatea noastra. Proiectul va include si un modul proiectat pentru
evaluarea on-line a lucrarilor studentilor la examenele finale.

Laptop pentru profesor - dotarea fiecarui cadru didactic cu cate un laptop sau tableta
cu care, prin intermediul componentei de retea (WiFi) sa acceseze Platforma de e-learning
Moodle, Biblioteca Virtuala si alte Resurse Educationale Deschise.

Instrumente pentru invatare - dotarea fiecarei cu cate un videoproiector si table
inteligente, In vederea utilizarii In scoald a metodelor moderne de invatare.

X. Management strategic, financiar, investitional si administrativ
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Participarea la competitii de proiecte (nationale si internationale) care vizeaza: formarea
cercetare; dezvoltarea de parteneriate nationale si internationale.

- Reabilitarea si modernizarea spatiilor (laboratoare si sali de curs si seminar), inclusiv
cresterea confortului, prin modernizarea iluminatului interior, din aceste spatii;

- Imbunatatirea continua a site-ului facultatii, pentru transmiterea mai rapida a
informatiilor catre studenti, care sa se ridice la nivelul prestigiului acesteia si care sa
fie supervizat de catre un prodecan, responsabil cu imaginea facultatii si cu relatiile
interne si internationale;

- Utilizarea site-ului facultatii si a monitoarelor din holuri pentru transmiterea
deciziilor biroului executiv si consiliului sau anunturi catre cadre didactice sau
studenti;

- Dezvoltarea retelei wireless in toate corpurile de cladire ale facultatii;

- Instruirea suplimentara a personalului din secretariatul facultatii si din administratie
privind utilizarea bazei de date electronice, intensificarea transmiterii electronica a
documentelor si a utilizarii aplicatiilor de e-mail;

- Dotarea fiecarei sdli de curs si laborator cu calculator si mijloace multimedia de
predare si transmitere a cunostintelor;

- Alcatuirea unei baze de date integrate care sa stocheze productia stiintificd a
membrilor comunitatii facultatii.

Programul managerial pentru candidatura la functia de decan, a fost conceput n
conformitate cu metodologia de alegeri aprobatd de Senatul UPB si reprezintd o schitd
sintetica a strategiei pe care o va urma viitoarea conducere a facultatii Tn perioada 2020-
2024. Este un punct de vedere privind definirea misiunii si strategiei facultatii pentru
urmadtorii patru ani de activitate. Planul managerial este amendabil, susceptibil de
completari si presupune sustinerea lui de catre tot colectivul facultatii pentru a se putea
materializa.

Constrangeri manageriale intampinate Tn implementarea programului
Programul managerial trebuie sa tind cont de cateva elemente importante, elemente
ce pot reprezenta unele constrangeri:

- Legislatia in domeniu aflata in vigoare, si toate reglementarile ulterioare;

- Restructurarea pietei muncii impusd de sistemul economic la nivel national si
international;

- La nivel national, sistemul de educatie superioara trebuie sa facd fata si unor
provocari societale, care au determinat scdderea cererii nationale de educatie
superioara,

- Micsorarea bazinului demografic de recrutare, din cauza scaderii severe a natalitatii
de dupd 1990 sau emigratia spre universitati de prestigiu din strdinatate a unora dintre
cei mai buni absolventi de liceu;

- Fenomenul de “’subinscriere” la examenul de bacalaureat al absolventilor de liceu Si
promovabilitatea relativ scdzuta a examenului de bacalaureat.

A. PUNCTE SLABE
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v’ In conditiile globalizarii ofertei de educatie universitara, competitia a devenit acerba,
lar pozitia sociald a invatamantului superior s-a schimbat profund, prin trecerea de la
invatamantul de elitd la un invatdmant de masa, centrat pe student si bazat pe rezultatele
invatarii.

v Gradul limitat de implicare a tuturor resurselor umane si materiale posibile Tn
popularizarea departamentelor si a facultatii, care poate fi contracarat printr-o politica
manageriald dinamica, transparentd si mai apropiatd de fiecare membru al comunitatii
academice a facultatii de Ingineria Sistemelor Biotehnice.

v Neimplicarea cu eficientd maxima a resursei umane in procesele de raportare a
activitatii stiintifice a departamentului si respectiv a acreditarii programelor de studii de
licenta si masterat, aspecte care pot fi simplificate printr-o planificare corecta si din timp a
problemelor pentru minimizarea eforturilor. Cooptarea, implicarea unui numar mai mare de
cadre didactice pentru astfel de actiuni va asigura un succes ce va permite mentinerea
Facultdtii de Ingineria Sistemelor Biotehnice pe pozitia actuald, atat la nivel de UPB cét si la
nivel national.

B. PUNCTE TARI

Noile tehnici agricole, care fac parte din a patra revolutie industriald, au deja
inteligenta artificiala drept instrument principal. Ne angajam sa aducem spre informare si sa
transmitem studentilor nostri noutatile de ultima ora din domeniul masinilor si utilajelor
agricole, modele de ferme de succes cu sisteme informatice integrate deja, implementate de
la A la Z, inovatii privind tehnologia de culturd a plantelor, noi instrumente digitale de
colectare si transmitere a datelor. Experienta si profesionalismul colectivului didactic si a
personalului administrativ ce activeaza in cadrul Facultatii de Ingineria Sistemelor
Biotehnice, confera premisele unei reusite in rezolvarea eficienta a provocarilor actuale
lansate de societatile moderne.

Stransele legdturi cu mai multi agenti economici, utile la nivel de facultate atit in
formarea unor consortii care sa participe la licitatiile facute pe teme de cercetare, cat si
pentru obtinerea unor fonduri extrabugetare sau pentru obtinerea unor dotari pentru
laboratoarele facultatii.

Motivatia personala

In decizia mea de a candida la functia de conducere, a cantirit greu faptul ci mi aflu
intr-o etapa frumoasa a vietii, in care imi pot dedica mai mult din timpul si din energia mea
unei astfel de misiuni, pentru ca la final sa o pot declara indeplinita cu succes.

In afard de timp, propun colegilor mei o activitate centrati pe performanti,
disponibilitatea de a fi un partener egal, in comunicare si transparenta, precum si dorinta de
a uni oamenii si a scoate la suprafatd ceea ce au ei mai valoros. Totodatd, nu uit cd functia
este ceva vremelnic si singurul motiv pentru care merg inainte este dorinta de a construi
ceva bun si durabil, cu o echipa de oameni inteligenti, profesionisti si responsabili.

18 decembrie 2019
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