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Candidatura mea la functia de Decan al Facultatii de Ingineria Sistemelor
Biotehnice reprezinta pentru mine sansa elaborarii unei viziuni coerente proprii
pentru viitorul pe termen apropiat si mediu al facultatii noastre, elaborarea planului
managerial 2024 — 2029 reprezentand sinteza experientei capatate ca Prodecan in
perioada 2020 —2024.

Vreau sa incep prin a multumii public domnului Decan Biris pentru sansa de a
face parte din echipa de conducere a facultatii de Ingineria Sistemelor Biotehnice in
ultimii 4 ani, prin a multumii colegilor prodecani cu care am lucrat excelent in aceasta
perioada dar si tuturor colaboratorilor, cadre didactice si studenti, care mi-au fost
alaturi. Rezultatele obtinute sunt in primul rand rodul activitatii unei echipe, rolul
nostru, al managerilor, fiind acela de a coordona si de a scoate in evidenta calitatile si
punctele forte ale fiecarui membru din echipa.

Perioada 2020 — 2024 a reprezentat pentru mine sansa de a trece din zona de
profesorat (dascal si formator cum imi place mie sa spun) spre zona de management
educational. Experienta din acesti 4 ani m-au facut sa inteleg ce inseamna
coordonarea tuturor activitatilor dintr-o facultate, am realizat anvergura unei
Universitati de talia Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie Politehnica din
Bucuresti, mi-am autocreionat rolul cercetarii intr-o universitate din prisma
managerului si nu a profesorului, am inteles rolul fundamental al studentilor in viata
zilnica a unei facultatii dar si rostul internationalizarii atat la nivel de formare
profesionala a profesorilor cat si a studentilor de azi — inginerii anului 2030.

Provocarile in viata unei facultati sunt diverse si de multe ori surprinzatoare,
cadrele didactice au ajuns sa participe azi la activitati necesare in dezvoltarea
cotidiana a facultatii pe care acum 10 -15 ani nici macar nu ar fi gandit sa le presteze,
rolul studentilor a devenit important in multe directii, cooperarea mediului economic
cu cel academic este fundamental pentru modernizarea pregatirii universitare si
adaptarea viitorilor ingineri la realitatea actuala a pietei fortei de munca.

Tnchei scurta introducere a planului meu managerial marcand un aspect
important pe care I-am inteles in acesti ultimi 4 ani: nu poti merge singur inainte, nu
te poti dezvolta si adapta decat parte dintr-o echipa. in ultimii ani, Facultatea de
Ingineria Sistemelor Biotehnice a avut sprijinul neconditionat al conducerii
Universitatii, colaborarea cu managementul UNSTPB dar si cu alte facultati din
Universitate conducandu-ne la rezultate concrete in prezent dar si la o perspectiva
pozitiva in anii ce vin.

George Catalin ION
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1. INTRODUCERE - trecut si viitor Impreund

Facultatea de Ingineria Sistemelor Biotehnice inseamna fara doar si poate
trecut, prezent si viitor. Cei 61 de ani de istorie ai facultatii noastre au insemnat 61 de
ani de provocari, in vremuri si regimuri politice diferite, in conditii economice, sociale
si financiare fundamental modificate.

Mandatul meu de Prodecan si al echipei din care am facut parte a debutat in
iunie 2020 in plind pandemie, cei 2 ani de restrictii schimband fundamental
invatamantul superior. Au avut loc transformari ale procesului de predare si evaluare,
platformele online fac azi parte din activitatea obisnuita a unui profesor, promovarea
facultatii a capatat noi forme moderne de desfasurare imprumutate din marketingul
comercial.

Facultatea de Ingineria Sistemelor Biotehnice, prin corpul profesoral si
studentii sai, trebuie sa fie pregatita in orice moment sa faca fata unor noi provocari
perfect normale intr-o societate dinamica, aflata in permanenta in “viteza a 6-a” a
schimbarilor. Aceasta pregatire trebuie sa se faca din timp, in directii variate, astfel
incat elementul surpriza sa fie atenuat iar efectele negative resimtite de facultatea
noastra sa fie minime.

Planul Managerial propus azi abordeaza toate aceste aspecte si se bazeaza pe
experienta personald manageriala acumulata in calitate de prodecan al acestei
facultati (2020 - 2024) si, in aceeasi masura, pe capacitatea dovedita de a forma, de a
lucra in echipa si de a conduce echipe manageriale.

Tmi propun s& identific aspectele pozitive realizate in perioada 2020 — 2024,
dar si zonele unde putem imbunatatii activitatea pe durata mandatului urmator.

2. CONTEXT — provocarile prezentului si a viitorului

Asa cum apare foarte bine mentionat in planul managerial 2024 — 2029 al
domnului rector Mihnea COSTOIU, ultimii ani ne-au aratat tuturor fragilitatea
sistemelor in fata evenimentelor neasteptate. De la pandemia COVID-19 si pana la
razboi sau fluctuatiile economiei globale, Universitatea noastra si automat si
facultatea de Ingineria Sistemelor Biotehnice au identificat probleme care pareau
panad in 2019 din alt scenariu. Remodelarea procesului educational, digitalizarea
accelerata, schimbarea mediului economic si a pietei fortei de munca pentru care
studentii ISB se pregatesc, caracteristicile studentului 2020 — 2030, inflatia si costurile
ridicate Tn achizitii, cresterea sumelor alocate utilitatilor, necesitatile in continua



schimbare a studentilor care solicita camin, internationalizarea atat la nivel de
universitate cat si de facultate (cercetare, corp profesoral, mobilitati ale studentilor)
au fost preocupari majore ale conducerii facultatii in mandatul precedent si vor
ramane de o deosebita actualitate si Tn urmatorii 5 ani.

Procesul continuu de dezvoltare a Facultatii de Ingineria Sistemelor Biotehnice
trebuie sa continue si asta se poate realiza tinand cont de gestionarea
corespunzatoare a tuturor componentelor care contribuie la aceasta. In egald masur
trebuie avute in vedere activitatile de:

fnvatamant / cercetare,
* problemele studentesti,
* dezvoltarea resursei umane si a bazei materiale,

* relatia cu mediul economic si de cercetare-dezvoltare-inovare,

* aspectele privind imaginea si promovarea facultatii.

Prezentul 2024 pentru Facultatea de Ingineria Sistemelor Biotehnice Tnseamna
aproximativ 1000 de studenti inmatriculati la programele de studii de licenta,
masterat, doctorat.

Inginerie mecanica Masini si Instalatii pentru Agricultura si Industria Alimentara
Ingineria mediului Informatica Aplicata in Ingineria Mediului

Ing produselor alimentare Ingineria Produselor Alimentare

Mecatronica si robotica Mecatronica Sistemelor Biotehnice

Controlul Zgomotelor si Vibratiilor

Inginerie si Proiectare Asistate de Calculator pentru Masini si

Inginerie mecanica . .
& Structuri Mecanice

Cercetarea, Proiectarea si Testarea Sistemelor Biotehnice

Inginerie si Management Tn Protectia Mediului
Ingineria mediului
Ingineria si Managementul Sistemelor Biotehnice

Ing produselor alimentare Tehnologii Avansate in Industria Alimentara




Inginerie mecanica

Doctorat

Ingineria mediului

Pe parcursul mandatului precedent, admiterea la ciclurile de licenta si
masterat au fost printre principale provocari ale echipei din care am facut parte.
Pentru ciclul de licenta, anul 2021 a reprezentat un minim istoric care punea sub semn
de intrebare viitorul unor specializari ale facultatii. Ridicarea restrictiilor pandemice a
permis echipei de promovare, formata din cadre didactice din cele doua
departamente ale facultatii dar si din numerosi studenti plini de entuziasm si
determinare, sa schimbe situatia in 2022 si 2023. Azi, facultatea noastra are cea mai
bogata generatie de boboci cu 210 studenti inmatriculati la ciclul de licenta, anul I.

Situatia prezenta nu ne permite insa sa iesim din starea de veghe. Aspectele
bune desfasurate in ultimii 2 ani trebuie pastrate, efortul cadrelor didactice si a
studentilor implicati fiind unul semnificativ in acest sens. Daca in cazul studentilor,
echipa 1si modifica semnificativ componenta an de an, in cazul cadrelor didactice
viitoarea conducere a facultatii trebuie sa stapaneasca foarte bine instrumentele de
motivare in randul colegilor. E nevoie de efortul tuturor pentru a pastra cifrele
excelente din 2023.

De asemenea, in cazul admiterii la Masterat, e nevoie de continuare activitatii
de recrutare din ultimii ani, dar si aici urmatorii ani se anunta provocatori iar
necesitatea dezvoltarii bazinului de selectie devine o prioritate.

Evolutia demografica reprezinta o preocupare a conducerii Universitatii siea a
fost formulata textual in noul program managerial 2024 — 2029. Fluctuatia numarului
de studenti Tnmatriculati in invatamantul superior este in stransa legatura cu
emigrarea parintilor tineri (fenomen accentuat in ultimii 15 ani), cu scaderea natalitatii
dar si cu scaderea promovabilitatii la examenele nationale din cadrul invatamantului
preuniversitar.

Corpul profesoral trebuie sa fie pregatit din toate punctele de vedere pentru a
lucra Tn anii urmatori cu generatii care au pierdut un volum important de informatie
odata cu cei 2 ani pandemici (urmeaza generatiile care erau in clasele 7 — 10 in anii
2020 -2022).

Tn acelasi timp, In ultimii ani, se constatd tendinte demografice negative in
ceea ce priveste populatia rezidenta de varsta corespunzatoare invatamantului
superior, inregistrandu-se scaderi la aproape toate grupele de varsta.



Fenomenul de scadere demografica nu va ocoli Universitatea si nici facultatea
noastra, ceea ce indica faptul ca o criza de studenti este la orizontul acestui mandat.
Conform mecanismului actual de finantare, criza de studenti = criza de fonduri.

Definesc ca o prioritate a viitorului mandat scaderea procentului de abandon,
mai ales in randul studentilor de anul I. Aici este nevoie de efortul concentrat al intregii
comunitati academice ISB pentru a corecta o problema generala a invatamantului
tehnic din Romania. Generatiile actuale prefera drumul lin, fara piedici si eforturi
semnificate catre obiectiv. Ingineria presupune formare permanenta si aprofundata,
rabdarea si perseverenta nefiind neaparat o virtute a generatiilor viitoare de studenti.

Concluzionand, ISB are nevoie in continuare de:

e scaderea numarului absolventilor de liceu si a interesului pentru a
urma studii universitare tehnice;

e cresterea numarului ofertelor educationale alternative;

e grad de abandon destul de ridicat, in special in primii doi ani de
studiu;

Obiectivul central al acestui mandat il constituie continuare dezvoltarii in
facultatea ISB a cadrului de lucru specific vietii universitare, propice dezvoltarii
personale a studentilor, cadrelor didactice si a tuturor angajatilor, interconectati
intre ei, care sa functioneze cat mai eficient in angrenajul UNSTPB si in sistemul
national de invatamant superior.

Tmpreund cu echipa de conducere, am lucrat timp de 4 ani la un concept
#familialSB ! Cu el trebuie mers mai departe, indiferent de componenta viitoarei
echipe manageriale. #familialSB nu este doar un concept de marketing, o vorba fara
acoperire, este un aspect real de interactiune cadru didactic — student — personal



auxiliar — conducerea facultatii, un aspect care ne poate diferentia de alte oferte
educationale si ne poate aduce beneficii importante in cifrele de la Admitere.

3. CALITATEA EDUCATIEI

Calitatea educatiei este evaluata in permanenta prin diferite raportari,
indicatori, cifre si procente. Elementul final care defineste calitatea educatiei primita
de un student in anii de facultate este Tnsa gradul de absorbtie a absolventilor pe piata
fortei de munca in domeniul in care te-ai pregatit 4 sau 6 ani in cazul continuarii
studiilor de licenta cu studiile masterale.

Din contactul direct avut cu studentii si liceenii, generatia actuala dar si cele
viitoare sunt extrem de pragmatice. Primim din ce in ce mai des intrebari de genul
"Termin facultatea/specializarea X la dvs, ce ma pot angaja dupa?” sau “ca absolvent
in domeniul Y care e salariul unui debutant?”

Facultatea de Ingineria Sistemelor Biotehnice trebuie sa profite de cele 4
domenii de licenta actuale, toate extrem de atractive si cu un viitor clar conturat.
Conform datelor sociologice, deficitul de ingineri pe piata fortei de munca din
Romania este unul urias si el devine chiar o piedica in dezvoltarea industriala.
Contactul permanent cu agentii economici, reducerea volumului teoretic de
informatie si inlocuirea lui cu aspecte practice de actualitate, updatarea permanenta
a programelor analitice din facultate, inlocuirea unor discipline cu altele de actualitate
in domeniu, toate acestea trebuie sa constituie o alta prioritate a viitoarei conduceri
ISB.

Un viitor clar conturat si plin de oportunitati reale pentru studentii facultatii
este probabil cel mai valoros element de marketing educational prezent si viitor.

Am remarcat in planul managerial al domnului Rector ales Mihnea COSTOIU
cateva precizari importante pe care facultatile trebuie sa si le insuseasca rapid.
Datorita modificarilor aduse de progresul tehnologic, piata fortei de munca se
schimba dramatic ( 60% dintre tinerii cu varste cuprinse intre 15 si 24 de ani de la nivel
global nu vor avea competentele necesare pentru piata fortei de munca in 2030, arata
un raport realizat de UNICEF si Generation Unlimited) si va presupune achizitia
periodica de noi competente sau aprofundarea celor deja existente. Complementar,
conform datelor oferite de Forumul Economic Mondial, 60% dintre locurile de munca
ale viitorului nu au fost create inca si 40% dintre copiii care sunt azi la gradinita vor
trebui sa devina antreprenori pentru a avea o forma de venit.



Avand aceste aspecte mentionate in planul managerial 2024 — 2029 al
conducerii Universitatii, cred ca facultatea noastra poate sa priveasca spre viitor
incercand sa anticipeze cateva directii obligatorii de pregatire a viitorilor absolventi,
directii care sa creasca la final calitatea actului educational in ISB. Mentionez aici:

» Dezvoltarea abilitatilor de antreprenor a absolventilor ISB indiferent de
domeniul de studiu la licenta, prin introducerea unor cursuri specifice noi domeniului.

» Dezvoltarea unor cunostinte si abilitati de educatie financiara adecvate anului
2025 — 2030 pentru toti absolventii de licenta ISB.

» Cresterea importantei actuale a cunoasterii de limbi straine si a abilitatilor
digitale prin evaluari obligatorii si cursuri specifice.

» Introducerea la toate specializarile facultatii ISB a unor cursuri de programare,
inteligenta artificiala si legislatie in domeniul studiat.

» Adaptarea programelor masterale dar si a unor cursuri de formare de scurta
durata la cerinta pietei de noi competente sau aprofundarea celor deja existente in
cele 4 domenii ale facultatii (Inginerie mecanica, Ingineria mediului, Ingineria
produselor alimentare si Mecatronica si Robotica).

4, MANAGEMENTUL ACTIVITATII DE CERCETARE - cercetare stiintificd cu
relevanta internationala

Managementul activitatii de cercetare din facultatea noastra trebuie sa fie in
corelare permanenta cu viziunea Universitatii si directiile asumate atat in ultimii 4 ani
cat si in planul managerial 2024 — 2029 al domnului rector Mihnea COSTOIU.

Tn ultimul deceniu, Universitatea a intreprins demersuri importante pentru
realizarea unei platforme de colaborare mai bune cu industria si implicarea mediului
privat in dezvoltarea infrastructurii si a proiectelor de cercetare cu aplicabilitate
practica. Rezultatul acestor demersuri a fost atat extinderea infrastructurii de
cercetare a universitatii, cat si cresterea vizibilitatii rezultatelor stiintifice si a
echipamentelor de care dispune universitatea, precum si intensificarea transferului
tehnologic.

in prezent, Facultatea de Ingineria Sistemelor Biotehnice prin cele 2
departamente ale sale, dispune de o infrastructura de cercetare moderna si ampla,
rezultat al eforturilor investitionale UNSTPB. Cresterea calitatii si a vizibilitatii activitatii
de cercetare stiintifica este una dintre directiile importante de dezvoltare a facultatii
noastre in perioada 2024 — 2029. in acest sens, actiunile pe care le propun sunt:



» Focusarea pe domeniile de competenta ale corpului profesoral din facultatea
noastra, in acord cu Strategia nationala de cercetare, dezvoltare si inovare dar si cu
strategia UNSTPB 2024 - 2029. Temele principale la care trebuie sa ne racordam, in
stransa legatura cu spectrul de preocupari ale personalului din facultatea ISB, sunt:
agricultura durabila; securitate alimentara; surse de energie sigure, ecologice si
eficiente; actiuni de combatere a schimbarilor climatice, de mediu, utilizarea eficienta
a resurselor si a materiilor prime; bioeconomie; transporturi inteligente, ecologice si
integrate; determinari vibro-acustice in mediul industrial si social; mecanica aplicata;
proiectarea asistata de calculator; mecatronica sistemelor biotehnice; robotica cu
aplicabilitate in agricultura, mediu sau industrie alimentara.

» Valorificarea oportunitatilor infrastructurii de cercetare oferite de Institutele
de Cercetare ale UPB (CAMPUS si PRECIS), institute in care regdsim peste 70 de
laboratoare de ultima generatie destinate activitatilor in parteneriat cu industria.

» Sprijinirea practicd a cadrelor didactice tinere din universitate pentru
accesarea de granturi GEX si ARUST (granturi finantate din fonduri proprii ale
universitatii).

> Incurajarea cadrelor didactice de participare in programul PubArt, finantat din
fonduri proprii, pentru stimularea publicatiilor in reviste WOS, prin sustinerea taxelor
de publicare a articolelor si a taxelor de participare la conferinte ISI.

» Continuarea colaborarii cu Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Masini si Instalatii Destinate Agriculturii si Industriei Alimentare, acum parte
componenta a noii universitati UNSTPB.

» Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul economic, cu eventuale oportunitati de
dezvoltare a unor laboratoare dedicate cercetarii aplicate.

» Sprijinirea Scolii Doctorale de Ingineria Sistemelor Biotehnice in cresterea
standardelor stiintifice ale activitatii de cercetare si crearea cadrului administrativ de
primire a doctoranzilor straini.

» Sprijinirea activitatii UNSTPB de alcatuire a bazei de date privind productia
stiintifica si la dezvoltarea si implementarea sistemului digital de management al
cercetarii la nivel UNSTPB.

» Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor strategice pe termen lung cu
organizatii recunoscute din intreaga lume, prin cooperarea mai stransa cu mediul
economic pentru folosirea capacitatilor operatorilor economici si dezvoltarea de
capacitati care sa fie folosite iTmpreuna cu facultatea, precum si prin participarea
facultatii, respectiv a universitatii, Tn clustere pentru coagularea eforturilor
operatorilor economici si a mediului universitar.

» Continuarea dezvoltarii infrastructurii din facultate atat pe directia celei mai
noi specializari (Mecatronica Sistemelor Biotehnice — licenta + un viitor program de
masterat in limba engleza) cat si pe domeniile devenite deja traditionale si definitorii



pentru facultatea noastra (inginerie mecanica, ingineria mediului si ingineria
produselor alimentare).

5. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Cea mai de pret resursd a unei organizatii o reprezintd resursa umana!

Performanta tintita de UNSTPB si de facultatea ISB nu poate fi atinsa fara
resurse umane de calitate, iar pentru a obtine rezultatele necesare plasarii facultatii
in topul facultatilor de profil din tara, facultatea noastra s-a inscris in tendinta generala
din ultima perioada, aceea de:

= intinerire a corpului profesoral,
= creare a unui mediu bazat pe respect reciproc,
= comunicare si onestitate

Chiar daca, inevitabil, o parte a cadrelor didactice ale facultatii s-au pensionat
in ultimii ani sau o vor face in perioada urmatoare, cred ca e important sa ne straduim
Ssi sa reusim sa-i pastram ca asociati pe cei care doresc si pot sa-si desfasoare in
continuare o parte din activitatile didactice. De asemenea, procesul de recrutare,
selectie si angajare a cadrelor didactice tinere, bine pregatite si dornice de
autodepasire, trebuie sa fie un proces continuu astfel incat, la cele doua
departamente ale facultatii sa mentinem o repartitie echilibrata pe posturi a cadrelor
didactice ("piramida”).

in deplin acord cu Programul managerial al Rectorului ales, consider c
evolutia viitoare in acest domeniu trebuie sa se bazeze pe:

» Promovarea unei culturi organizationale bazata pe excelenta academica,
performanta, probitate, etica si nediscriminare;

» Sprijinirea promovarii in cariera didactica

» Sustinerea planului personal de dezvoltare in cariera pentru fiecare cadru
didactic, in corelatie cu strategia facultatii, inclusiv prin sprijinire pentru participare la
programe de formare continua;

> Tncurajarea si sustinerea mobilititii cadrelor didactice la nivel national si
international;

» Promovarea prestigiului profesional al cadrelor didactice si sprijinirea acordarii
unui nivel de salarizare in concordanta cu rolul acestora;



> Imbunéatatirea conditiilor de munca, inclusiv asigurarea mijloacelor moderne
in procesul didactic, de cercetare si de management;

» Sustinerea profesorilor valorosi, creatori de scoala, membri ai forurilor de
referinta nationala sau internationalg;

» Atragerea si sprijinirea celor mai performanti tineri care doresc sa urmeze o
cariera didactica;

» Consultarea si implicarea in procesul de adoptare a deciziilor a intregului
personal (didactic, de cercetare si didactic auxiliar);

» Sustinerea dialogului cu structurile sindicale

6. STUDENTII - Dezvoltarea OSB si implicarea activa a studentilor in viata
zilnica a facultatii.

Desi jumatate din perioada mandatului ce se apropie de final a fost pentru
studentii ISB una plina de provocarile pandemice, consider ca ultimii 4 ani au adus
schimbari de esenta in viata studentului ISB-ist. Parte activa si direct implicata in
conceptul #familia ISB, mandatul 2020 —-2024 a condus la aparitia in facultatea noastra
a unei noi asociatii studentesti — Organizatia Studentilor Biotehnisti.

Organizatia Studentilor Biotehnisti beneficiaza de
un statut complex, modern, adaptat din toate punctele de
vedere activitatii desfasurate. Avand la baza organizarea pe
departamente, OSB s-a dovedit extrem de activa in cele 18
luni de la Tinfintare. Parter al facultatii in toate
evenimentele de anvergura (Polifest, PoliBiofest, etc.), OSB
a realizat o gama larga de evenimente menite sa creeze
dinamica adecvata vietii de student. Amintim aici activitati
ca Balul Bobocilor 2022 si 2023, WinterCamp 2022 si 2023, SummerCamp, Spectacol
caritabil aprilie 2023, TreasureHunt iunie 2023 si decembrie 2023, Prezentare Brigada
Antidrog, Seri de film, LaserMaxx si lista poate continua.

Tn mandatul 2020 — 2024 am remediat deficitul de reprezentare a studentilor
ISB la nivelul tuturor structurilor UNSTPB. Momentan, studentii ISB sunt reprezentati
cu succes la nivelul Senatului Universitatii de catre studenta senator Andreea Epure,
de asemenea sunt alesi prin vot direct cei 7 reprezentanti in Consiliul Facultatii (Arina
Sibisan, Ana-Maria Grosu, Mihaela Barbu, Alexandru Nan, Laurentiu Burducea,



Alexandru Colesi, Alexandru Prangate). Comitetul de camin P9 este unul functional si
reprezentativ, cu membrii ai celor 4 domenii de studiu din facultatea noastra.

S-a implementat in ultimii 4 ani o forma de organizare si comunicare eficienta
intre conducerea facultatii si studenti. Fiecare grupa are ales un sef/sefa de grupa aflat
in dialog permanent cu Prodecanul responsabil cu activitatea studenteasca. De
asemenea fiecare grupa are desemnat un cadru didactic tutore iar grupele de anul 1
si 2 studenti tutori de an mai mare responsabili cu adaptarea mai rapida la mediul
universitar.

Dialogul cu Organizatia Studentilor Biotehnisti se face prin presedintele OSB,
vicepresedintele OSB dar si prin responsabilii de departamente.

Implicarea studentilor in viata facultatii este una activa si reala, amintind aici
doar cateva aspecte:

» Studentul senator este invitat permanent la sedintele saptamanale BEF — ISB.

» Studentii sunt partea de baza a activitatii de promovare desfasurata pe
facultatea noastra atat in tara cat si in cadrul campusului UNSTPB.

» Comisia de burse ISB 2023 — 2024 compusa in majoritate din studenti senatori
si consilieri conform noului ordin de ministru a manageriat excelent acordarea
burselor de merit si a celor sociale in noiembrie — decembrie 2024.

» Numarul studentilor votanti la alegerile studentesti organizate in UNSTPB a
crescut exponential in perioada 2020 — 2024, reprezentativitatea studentilor alesi fiind
indubitabild, onoranta dar si aducatoare de responsabilitate.

» Vizibilitatea facultatii pe zona social — media a avut in perioada 2020 — 2024 o
crestere spectaculoasa, platformei Facebook adaugandu-se conturile facultatii si ale
OSB pe Instagram si TikTok. Departamentul de social-media al OSB gestioneaza grupul
studentilor creatori de continut.

Pentru mandatul 2024 — 2029, planul meu managerial propune pentru
continuarea schimbarilor in viata studentului ISB-ist urmatoarele:

» Extinderea ofertei de cursuri optionale, in cadrul ISB sau la o alta facultate din
cadrul UNSTPB, sau chiar la alta universitate —in baza sistemului european de credite
transferabile (ECTS).

» Dezvoltarea cursurilor care au Tn vedere dobandirea de competente
transversale, cum ar fi comunicarea, antreprenoriat, lingvistice, managementul
timpului, educatie financiara, independenta in invatare, legislatie.



> Tncurajarea activitatilor extracuriculare prin colaborarea OSB cu organizatii si
asociatii studentesti din universitate, dar si cu alte organizatii non-guvernamentale si
cu reprezentanti din mediul economic.

» Sustinerea in mandatul 2024 — 2029 a voluntariatului studentesc si
recunoasterea acestei activitati prin sistemul de credite ECTS.

» Sprijinirea activitatilor OSB, prin alocarea de resurse si sustinerea
parteneriatelor din acestia si mediul economic pentru imbunatatirea gradului de
finantare.

» Facilitarea accesului studentilor la oportunitati de internship.

» Cresterea numarului de studenti care acceseaza mobilitati de tip Erasmus+ sau
Athens. Mentionez ca in mandatul 2020 — 2024 dupa depasirea perioadei pandemice,
nr de mobilitati la nivelul ISB a crescut cu 500% fata de perioada 2016 — 2020.
Continuarea trendului de crestere este insa posibila doar cu implicarea intregului corp
profesoral al facultatii noastre, prin marirea numarului de colaborari cu Universitati
partenere.

» Promovarea participdrii studentilor ISB in comunitatile EELISA si realizarea
conexiunilor cu alte comunitati din universitatile partenere (eventuale colaborari cu
organizatii studentesti din mediile respective).

» Sprijinirea studentilor ISB care provin din medii vulnerabile si defavorizate.

» Organizarea impreund cu Asociatia Studentilor a unor intalniri cu studentii
intorsi din mobilitati de tip Erasmus+ si prezentarea avantajelor si a experientei
Erasmus+.

» Sesiuni de promovare a avantajelor carierei didactice in randul celor mai buni
studenti ISB si continuarea atragerii sefilor de promotie pentru a ramane in
Universitate (cred ca aici ar fi utile organizarea de diverse evenimente in care studentii
reprezentativi sa interactioneze cu cadrele didactice in mediul universitar, dar altfel
decat la clasa).

Un concept promovat la nivel de Universitate in ultimul an si prezent in planul
managerial 2024 — 2029 al domnului rector Mihnea COSTOIU este acela de "meseriile
viitorului”. Plecand de la informatiile prezente in raport (60% din meseriile viitorului
nu exista Tn acest moment), cred ca e obligatoriu pentru facultatea noastra sa
priveasca in viitor. Pregatirea studentilor ISB pentru "meserii ale viitorului” in cele 4
domenii actuale ale facultatii se poate realiza doar printr-un contact permanent cu
companiile partenere in vederea promovarii tendintelor de pe piata fortei de munca.

Consider oportune intalniri de genul "Ambasadori UPB” pe care Universitatea
noastra le organizeaza in ultimii ani cu fosti absolventi ai facultatii angajati in domeniile
in care s-au pregatit.



De asemenea, facilitarea accesului studentilor la tehnologii de ultima
generatie, atat in laboratoare cat si in companii, poate contribui la gradul de absorbtie
al absolventilor pe piata fortei de munca si la atenuarea socului dat de diferenta
facultate — job.

7. MANAGEMENT ACADEMIC

Cum poate influenta managementul academic al unei conduceri de facultate
calitatea educatiei si a absolventilor? Personal, consider ca o provocare majora in
continuare o constituie discrepanta dintre abilitatile si competentele dezvoltate prin
invatamantul superior si cele cerute de piata fortei de munca, care conduc la
necesitatea adaptarii programelor de studii. Managementul academic trebuie sa fie in
permanenta ancorat la conceptul de “meseriile viitorului” prezentat anterior.

Pana la urma, cei mai buni ambasadori, cel mai bun produs de marketing al
unei facultati si obiectul de activitate este studentul, absolventul. Chiar daca vremurile
se schimba cu o viteza uluitoare, fostii absolventi raman cea mai buna carte de vizita
a noastra si resursa inepuizabila de adaptare la prezent si, de ce nu, la viitor.

Pentru perioada 2024 — 2029, un obiectiv strategic important il constituie
cresterea atractivitatii si competitivitatii ofertei educationale pe ciclurile de licenta,
masterat si doctorat. Facultatea ISB si-a diversificat in ultimii ani oferta educationala
la programele de studii de licenta si masterat si, in acest context, in perioada care
urmeaza, isi propune urmatoarele actiuni:

> Tnnoirea continutului disciplinelor din curriculum;

» Adaptarea si dezvoltarea prelegerilor de curs orientate pe exigentele pietei
locurilor de munca;

» Promovarea aplicatiilor care au corespondent in mediile de productie sau
economico — financiare;

» Aplicarea la scara mai larga a tehnologiilor informationale in procesele de
predare-invatare-evaluare;

» Centrarea pe student a activitatilor de predare-invatare;
» Suport pentru activitatile de pregatire individuala a studentilor;

Tn acest context, oferta educationald actuald trebuie s& fie supusa unui proces
amplu de analiza si actualizare, care sa conduca la indeplinirea altui obiectiv strategic
- modernizarea, adaptarea si flexibilizarea programelor de studii astfel incat sa faca



posibila formarea si dezvoltarea competentelor definite in acord cu cerintele pietei
muncii, cu evolutiile si standardele nationale si internationale, care sa faciliteze
insertia socio-profesionala a absolventilor. Pentru aceasta se au in vedere urmatoarele
actiuni:

» Promovarea unui proces educational formativ, axat pe rezultatele invatarii, pe
capacitatea de dezvoltare personala si in spirit antreprenorial;

> Imbunétatirea planurilor de Tnvitdmant si a conexiunilor dintre discipline, in
spiritul standardelor de calitate ARACIS;

» Introducerea pe platforma MOODLE a tuturor materialelor de lucru pentru
studenti: cursuri, seminare, referate de laborator, indrumare de proiectare;

» Diversificarea modalitatilor de evaluare a studentilor din perspectiva
managementului calitatii;

» Compatibilizarea competentelor profesionale si transversale definite in grilele
descrise in RNCIS cu fisele disciplinelor din planurile de invatamant;

> Asigurarea numarului necesar de locuri pentru desfasurarea practicii de
productie a studentilor la agenti economici din domeniul de pregatire, atat la
programele de licenta cat si la cele de masterat.

Cresterea calitatii programelor de studiu ale facultatii ISB trebuie sa aiba in
vedere si dezvoltarea capacitatilor de comunicare, creatie, de inovare si de adaptare
la schimbare. Toate aceste obiective necesita, in acelasi timp, o mai buna administrare
a spatiilor de Tnvatamant si cercetare, sporirea investitiilor in dotarea acestora si
informatizarea procesului de predare si evaluare.

Tmi doresc personal, introducerea ca si obiectiv de bazd in zona de
management academic, a dezvoltarii la studentii ISB a conceptului de "formare
continua”, prin intalniri cu absolventi recenti ai facultatii (10 — 12 ani) dar si cu
reprezentanti HR si prezentarea realitatilor prezente din viziunea angajatorilor.

Un alt obiectiv la nivel de management academic pentru mandatul 2024 —
2029 este finalizarea demersurilor de infiintare a unui program de master in domeniul
Mecatronica Sistemelor Biotehnice cu predare in limba straina. Acest program se
doreste atat o oportunitate pentru absolventii ISB licenta ai domeniului, cat si un pas
important in internationalizarea facultatii noastre. Atragerea de studenti straini ca si
masteranzi ai acestui program va deschide noi directii In zona de promovare
educationala ISB 2030.

Scoala Doctorala de Ingineria Sistemelor Biotehnice trebuie sa devina punctul
forte, la cel mai inalt nivel de pregatire academica, al ofertei educationale a facultatii,
care presupune o formare de calitate, selectare si promovare a studentilor merituosi
din ciclurile de licenta si masterat.



Activitatile stiintifice de inalta performanta trebuie sa se desfasoare, in cea mai
mare parte, in scoala doctorald, in cadrul grupurilor de cercetare (care sa includa si
studenti de la masterat) constituite Tn jurul conducatorilor de doctorat.

Un accent va trebui sa se puna si pe studiile doctorale in cotutela si pe temele
de cercetare de interes pentru agentii economici, care sa fie motivati sa co-finanteze
realizarea acestor teze.

Colectivul conducatorilor de doctorat de la ISB trebuie intarit prin incurajarea
si sprijinirea cadrelor didactice la dobandirea atestatului de abilitare.

8. MANAGEMENT  STRATEGIC, = FINANCIAR, INVESTITIONAL 3§l
ADMINISTRATIV

Viziunea domnului Mihnea COSTOIU, rectorului UNSTPB ales, este
determinanta la acest capitol, iar Facultatea de Ingineria Sistemelor Biotehnice, prin
traditia si valoarea sa recunoscuta, trebuie sa-si aduca aportul la identificarea
domeniilor de nisa in care universitatea sa isi poata valorifica avantajul competitiv.
Inovarea si imbunatatirea continua a performantelor implica deschiderea, cu o
modestie implicita spre schimbare, necesara pentru admiterea posibilitatii de progres
si a convingerii ca se poate invata si din afara comunitatii. Este necesara acceptarea
ideii de disponibilitate la expunere pentru evaluare si acceptarea, cu onestitate, a
propriilor greseli, din care se poate invata.

Managementul strategic se va concentra pe imaginea si identitatea Facultatii
de Ingineria Sistemelor Biotehnice, ca parte componenta a UNSTPB, si se vor identifica
directiile de dezvoltare pe termen lung, utilizand resursele prezente si valorificand
potentialul de dezvoltare propriu si al UNSTPB, asigurand un echilibru intre
rationalizarea resurselor, inovarea in demersurile organizationale si prezervarea
valorilor.

Trebuie amintit si contextul actual in care, in ultimii 10 ani, s-au realizat cele
mai mari investitii Tn infrastructura UNSTPB din ultimii 50 de ani. n perioada care
urmeaza facultatea ISB trebuie sa se alature eforturilor echipei manageriale a UNSTPB
pentru realizarea celui mai important proiect managerial din istoria sa, respectiv:
independenta financiara, ca o garantie a indeplinirii misiunii sale in domeniul invatarii
si predarii, cercetarii, dar si a afirmarii responsabilitatii sociale.

Managementul financiar trebuie sa raspunda diverselor macro-provocari
precum: bugete insuficiente alocate invatamantului superior, cercetarii si finantarii
investitiilor publice pentru proiecte de dezvoltare a infrastructurii, si, in acelasi timp,



un context economic delicat ce limiteaza parteneriatul cu firme private. De asemenea,
ultimii 4 ani ne-au aratat ca facultatea noastra trebuie sa fie pregatita financiar si
pentru situatii delicate, neasteptate si total noi.

Cu toate ca facultatea are la dispozitie putine instrumente financiare, consider
ca cresterea veniturilor poate fi stimulata prin:

» Participarea la competitii de proiecte;

» Utilizarea rationala a infrastructurii implicate in procesul educational si de
cercetare;

» Atragerea de studenti straini in programele de studii de masterat si doctorat;

» Crearea de parteneriate strategice cu mediul economic, financiar si social, care
sa aiba in vedere dezvoltarea unor centre de productie, consultanta sau de
expertizare tehnica si proiectare, dar si a unor activitati conexe;

» Utilizarea acreditarilor RENAR a unor laboratoare pentru a oferi servicii de
specialitate (In domeniul ingineriei produselor alimentare si microbiologie);

» Optimizarea costurilor procesului educational prin rationalizarea costurilor de
functionare a facultatii;

> Atragerea de parteneri finantatori in sustinerea programelor de studii.

Managementul investitional va fi corelat cu procesul de investitii din UNSTPB,
un accent deosebit punandu-se pe modernizarea spatiilor existente si pe dotarea
laboratoarelor didactice si de cercetare.

Facultatea ISB va participa in continuare la implementarea in UNSTPB a unui
sistem de management energetic si de eficienta de tip Smart Campus, unic in
Romania. In acelasi timp, consider c3 este important3 finalizarea actiunii de dezvoltare
a infrastructurii de date a universitatii si facultatii, prin dotarea secretariatelor
facultatii, departamentelor si scolii doctorale cu echipamente moderne.

Managementul administrativ va fi orientat catre adoptarea exemplelor de
buna practica din alte facultati, pentru cresterea performantelor, concomitent cu
reducerea birocratiei.

Vor fi integrate procedurile actuale si se va extinde utilizarea instrumentelor
digitale de lucru, astfel incat timpul necesar procesarii documentelor sa se diminueze
iar gradul de transparenta decizionala sa creasca. La nivelul facultatii noastre este
implementat si adaptat setul de proceduri pentru eficientizarea activitatii elaborat de
UNSTPB pentru a asigura compatibilizarea la nivel de management.



Vor fi sprijinite demersurile departamentelor facultatii si administratiei de
continuare a angajarilor pentru completarea posturilor vacante pentru personalul
didactic auxiliar si nedidactic functie de nevoia actuala si viitoare.

9. RESPONSABILITATEA SOCIALA. COMUNICARE S| PARTENERIATE.
TRANSFORMARE DIGITALA

Zona de transformare digitala, comunicare si responsabilitate sociala nu poate
lipsi din planul managerial 2024 — 2029 al ISB. Evident, facultatea noastra trebuie sa
urmeze directiile UNSTPB marcate ca un capitol distinct si important in planul
managerial al domnului Rector Mihnea COSTOIU.

Tn contextul cresterii complexitatii administrative si al ariilor de activitate ale
personalului universitatii, lansarea procesului de transformare digitala s-a dovedit a fi
imperativ. Procesul de digitalizare al unei universitati reprezinta o transformare ampla
si complexa, implicand o serie de elemente - cheie pentru a asigura succesul si
eficienta acestui demers. La fundamentul transformarii digitale, procesul urmareste
interoperabilitatea si eficientizarea proceselor administrative, insa o data cu
dezvoltarea sistemelor, accentul cade intr-o masura din ce in ce mai mare pe
experienta utilizatorilor finali, fie ei studenti, angajati sau personal academic.

Digitalizarea universitatii si a facultatii noastre a reprezentat o componenta
esentiala pentru intregirea viziunii cu privire la noul rol al universitatilor in societate.
De la digitalizarea multora dintre serviciile dedicate studentilor (MOODLE, Dubla-
Diploma, Erasmus+ UPB, TRAVELUPB, MyGuideUPB), la digitalizarea serviciilor
dedicate comunitatii (TRAVELUPB, UPB Connect, EmSys HR, Platforma dedicata
programelor postuniversitare), universitatea a integrat in ultimii 4 ani accelerat mediul
digital in procesele sale administrative si academice.

Perioada ,,Covid-19" a determinat reconfigurarea proceselor educationale de
la interactiunea exclusiv ,,fata-in-fata" la mediul online, ceea ce a pus in centrul
atentiei faptul ca invatarea, predarea si tehnologia trebuie integrate pentru a genera
educatie de inalta calitate, accesibila si favorabila incluziunii.

A aparut astfel si necesitatea unei abordari strategice privind dobandirea
competentelor digitale pe tot parcursul vietii, prin utilizarea instrumentelor digitale (si
ne referim aici mai ales la zona cadrelor didactice). Facultatea trebuie sa continue pe
acest drum si sa sprijine intreg corpul profesoral in procesul continuu de obtinere a
acestor tipuri de abilitati, de adaptare a procesului educational de vremuri si epoci.



Perioada 2020 — 2024 a fost o perioada care a schimbat fundamental zona de
responsabilitate sociala si cea de comunicare. Familia ISB, ca parte a comunitatii
UNSTPB, si-a definit notiunea de responsabilitate sociala odata cu experientele
Covid19 sau razboiul din Ucraina. Evenimente inexistente pana acum in experienta
personala si profesionala a actualilor angajati si studenti au condus la situatii
neprevazute, manageriate prin adaptabilitate, coeziune, toleranta.

Comunicarea la nivel de perceptie publica a presupus pentru toata
comunitatea ISB (cadre didactice, studenti, conducere) depasirea unor bariere si
acceptarea elementelor noi si moderne ca instrumente utilizabile azi Tn
managementul unei facultati. Facultatea ISB a imbratisat viziunea UNSTPB legata de
social — media, comunicare in mediu audio-vizual, marketizarea facultatii, dezvoltarea
unui eveniment dedicat facultatii (PoliBioFest).

Am participat in ultimii ani la toate evenimentele UNSTPB (Fest-uri), intelegand
ca Universitatea noastra este o mare comunitate si ca interactiunea cu restul
facultatilor este esentiala in cresterea calitatii activitatii noastre. Deschiderea noastra
totala la vizitele elevilor de liceu si ciclu primar in laboratoarele didactice si de
cercetare ale facultatii a aratat preocuparea permanenta pentru viitor a conducerii
facultatii. Cred ca drumul acesta trebuie urmat si in perioada urmatoare, chiar daca
uneori acest lucru ne scoate din zona de confort pe unii dintre noi.

Viziunea pentru digitalizarea facultatii noastre trebuie sa urmeze pasii
universitatii si are in vedere urmatoarele principii fundamentale:

» Centrare pe student - furnizarea de resurse si servicii digitale care sa fie usor de
utilizat si accesibile, pentru a oferi studentilor o experienta de invatare flexibila.

» Centrare pe facultate - furnizarea de instrumente si resurse digitale care sa ajute
facultatile sa fie mai eficiente si mai productive.

» Digitalizarea trebuie sa fie centrata pe colaborare - crearea de platforme si
instrumente digitale care sa faciliteze colaborarea, pentru a promova schimbul de
cunostinte si idei intre studenti, facultate si personal.

» Atentie pentru design-ul experientei utilizatorului serviciilor educationale, care
este supraincarcat cu mesaje si servicii livrate prin mediul digital.

» Acumularea etica de date analitice cu privire la procesele de predare-invatare
(learning analytics) si imbunatatirea continua si iterativa a acestor procese, precum si
a resurselor, platformelor si instrumentelor utilizate.

Cu ajutorul Universitatii, in perioada 2024 — 2029 e imperios necesar ca site-ul
facultatii sa capete o forma macar intr-o limba de circulatie internationala. De
asemenea, disponibilitatea totala a facultatii noastre de integrare in politica UNSTPB
de comunicare social — media — audiovizual si participarea la evenimentele de
promovare si crestere a vizibilitatii trebuie continuata in mandatul urmator.



CONCLUZII

Programul meu managerial 2024 — 2029 stiu ca nu este perfect, mereu este loc
de a Tmbunatatii. Acest lucru se poate face doar in echipa si alaturi de dvs, cadre
didactice si studenti ai Facultatii de Ingineria Sistemelor Biotehnice. Personal, imi
doresc doua lucruri:

» Aspectele bune la care am muncit din prima zi a mandatului de Prodecan cu
determinare si implicare sa fie pastrate si dezvoltate de viitoarea echipa de
conducere a facultatii, indiferent care va fi ea. in zona mea de atributii, am ficut
lucrurile cu responsabilitate, ancorat in prezentul real si privind mereu la viitor.

» Al doilea aspect este legat de acest plan managerial; indiferent de numele
viitorului Decan si de componenta viitoarei echipe de conducere, mi-as dorii
pentru binele facultatii noastre, sa vad la finalul ciclului 2024 — 2029 cat mai
multe puncte ale planului marcate ca realizate. Pentru mine acest lucru ar
insemna enorm, ca ideile si viziunea mea de viitor, asternute azi pe hartie, sa fie
intr-o buna masura corecte si sa contribuie la un viitor de succes al facultatii din
care fac parte cu mandrie.

n mod evident, obiectivele propuse nu pot fi indeplinite fird acordul si
implicarea intregului personal al Facultatii de Ingineria Sistemelor Biotehnice si fara
girul si sprijinul conducerii Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie Politehnica
din Bucuresti.

Va multumesc pentru atentie

si va asigur de tot respectul meu!



