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Cuvant Tnainte

Programul Managerial propus porneste de la provocirile la care trebuie si rispundd Facultatea de Ingineria
Sistemelor Biotehnice th contextul socio-economic actual si este realizat th acord cu directiile de dezvoltare ale
Universititii Nationale de Stiintd si Tehnologie Politehnica Bucuresti si cu Programul Managerial 2024-2029 al Domnului
Rector Mihnea COSTOIU.

La elaborarea acestui document mi-am asumat priorititile, obiectivele si misurile pentru dezvoltare
institutionald propuse de citre Domnul Rector Mihnea Costoiu prin Programul Managerial. n acest context, Facultatea
de Ingineria Sistemelor Biotehnice trebuie si {si aduci contributia la realizavea misiunii asumate de citre Universitatea
Nationali de Stiint4 si Tehnologie Politehnica Bucuresti, aceea de a pregéti specialisti in diferite domenii tehnice, capabili
sd utilizeze cunogtinte stiintifice, tehnice si cultural-umaniste valoroase si s& contribuie la progresul tehnologic, economic
st social-cultural al societitii romanesti si al lumii contemporane.

Universitatea Nationali de Stiinta si Tehno[ogie Politehnica Bucuresti este o universitate de prim rang, de
cercetare avansata si educaﬁe, ﬁ'md singura universitate din Roméania care se aﬂé tn toate domeniile de ievarhizare tn
prima categorie pentru toate programele de studii, obtinind, in wma evaludriic ARACIS din 2021, reconfirmarea
acreditdrii cu grad tnalt de incredere. Facultatea de Ingineria Sistemelor Biotehnice isi propune si contribuie la pistrarea
si consolidarea acestei pozitii onorante.

Procesul continuu de dezvoltare a Facultitii de Ingineria Sistemelor Biotehnice trebuie si tind cont de
gestionarea corespunzitoare a tuturor componentelor care contribuie la aceasta. T egals miisurd trebuie avute th vedere
activititile de thvitimant / cercetare, problemele studentesti, dezvoltarea resursei umane si a bazei materiale, relatia cu
mediul economic si de cercetare-dezvoltare-inovare, dar si aspectele privind imaginea si promovarea facultitii. Planul
Managerial propus abordeazd toate aceste aspecte si se bazeazd, inclusiv, pe experienta personald manageriald
acumulatd tn calitate de prodecan al acestei facultiiti (2008-2012), de director al departamentului de specialitate al
facultittii (2012-2020) si de decan al acestei facultiti (2020-2024) si, tn aceeasi misurd, pe capacitatea dovediti de a forma,
de a lucra tn echipd si de a conduce echipe manageriale.

Acest document evidentiazé o serie de obiective strategice si de misuri care, tn opinia mea, reprezintid un
ansamblu minimal de [a care trebuie pornit pentru o dezvoltare armonioasd si durabili a facultitii. Aceste obiective si
misuri trebuie si fie tn acord si cu Planul Strategic al Facultitii de Ingineria Sistemelor Biotehnice (2020-2024), care va fi
continuat si dezvoltat tn etapa urmitoare (2024-2029) tinand cont de dificultitile cu care se confruntd facultatea de
ctiva ani (atragerea candidatilor la admitere la licent#), respectiv, de provocirile la care trebuie si rispundd tn

continuare, tn actualul context socio-economic.
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Bucuresti, 12.01.2024 Prof. univ. Sorin-Stefan Biris

1. Context si viziune

Facultatea de Ingineria Sistemelor Biotehnice, care, in anul 2022, a implinit 60 de ani de existenta,
este componentd a unei universitati de cercetare avansata si educatie — Universitatea Nationald de
Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti — care a obtinut Tn 2021 reconfirmarea acreditarii de
catre ARACIS, cu grad inalt de Tncredere.

Asa cum se poate vedea in tabelul de mai jos, toate programele de studii de licenta si de masterat ale

Facultatii ISB au fost evaluate de catre ARACIS, obtinand, fara exceptie, calificativul “Incredere”.

Ciclul
de Domeniul Specializarea
studii
Inoineri . - | ®Masini si Instalatii pentru Agricultura si Industria Alimentara (evaluat
nginerie mecanica S A
periodic Tn 2021)
Ingineri - e Ingineria Sistemelor Biotehnice si Ecologice (evaluat periodic n 2021)
- ngineria mediului e R L. e . A
= e Informaticd Aplicata in Ingineria Mediului (autorizat provizoriu in 2018)
3 Ingineria
3 produselor e Ingineria Produselor Alimentare (evaluat periodic Th 2021)
alimentare
i\(/){gzﬁggmca 3 e Mecatronica Sistemelor Biotehnice (autorizat provizoriu in 2018)
e Controlul Zgomotelor si Vibratiilor (evaluat periodic in 2019)
e Inginerie si Proiectare Asistate de Calculator pentru Masini si Structuri
Inginerie mecanica Mecanice (evaluat periodic n 2019)
- e Cercetarea, Proiectarea si Testarea Sistemelor Biotehnice (evaluat periodic
g in 2019)
7 e Inginerie si Management in Protectia Mediului (evaluat periodic in 2019)
S Ingineria mediului | e Ingineria si Managementul Sistemelor Biotehnice (evaluat periodic in
2019)
Ingineria
produselor e Tehnologii Avansate in Industria Alimentara (evaluat periodic Tn 2019)
alimentare
E Inginerie mecanica
£ Acreditat ARACIS (in 2021)
a Ingineria mediului

Anual, In ultimii ani, facultatea ISB a avut circa 800-1000 de studenti inmatriculati la programele
de studii de licentd, masterat si doctorat. Facultatea dispune de personal didactic si de cercetare
performant (circa 50 de cadre didactice) care activeaza la cele doud departamente si in cadrul celor
doud centre de cercetare ale facultatii. Activitatea acestora este sustinutd de personalul tehnic
auxiliar (8 persoane) si de personalul administrativ si nedidactic (10 persoane).

Se stie cd exista patru factori esentiali necesari cresterii performantelor unei facultati:
o atragerea celor mai performanti studenti;

o atragerea celor mai performante cadre didactice;

o management profesionist;

o resurse materiale adecvate.
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Toti acesti patru factori sunt importanti dar, In contextul actual —acela al scaderii numarului de
absolventi de liceu cu bacalaureat si al scaderii numarului de candidati la admitere la facultatea ISB,
ocuparea locurilor scoase la concurs, in special la licenta, dar si la masterat si doctorat, devine
vitala.
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In acelasi timp, este necesari asigurarea conditiilor de selectie, dezvoltare si promovare a cadrelor
didactice din cele doud departamente ale facultatii pentru ca performantele academice si de
cercetare ale acestora sa fie la Tnaltul nivel al exigentelor din Tntreaga universitate.

Sintetic, in continuare, voi puncta principalele aspecte referitoare la context si viziune, specifice
Facultatii de Ingineria Sistemelor Biotehnice.

cadre didactice bine pregatite profesional;

infrastructura modernd de documentare, predare §i experimentare;
programe de studii acreditate ARACIS;

relatii bune de colaborare cu agenti eCONOMICI, cu universitati din tara si
din strainatate, precum si cu institute de cercetare de profil;

e cerere pe piata fortei de munca a absolventilor facultatii.

&

e scaderea numarului absolventilor de liceu si a interesului pentru a urma
@ I studii universitare tehnice;
- o cresterea numarului ofertelor educationale alternative;
e grad de abandon destul de ridicat, Tn special in primii doi ani de studiu.




2. Obiective
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Obiectivul central al acestui mandat il constituie continuarea dezvoltarii la facultatea ISB a
cadrului de lucru specific vietii universitare, propice dezvoltarii personale a studentilor,
cadrelor didactice si a tuturor angajatilor, interconectati intre ei, care sa functioneze cdt mai
eficient Tn “angrenajul” UNSTPB si in sistemul national si international de invatamant

superior si cercetare.

Obiective 2029

» Ocuparea tuturor locurilor scoase la concurs

pentru admitere la studii de licenta, masterat,

doctorat;

Programele de studii sa indeplineasca cererile

angajatorilor si studentilor;

Personalul didactic sa fie inalt calificat;

Studentii nostri sd dobandeasca competente

teoretice si abilitati practice relevante;

Asigurarea unui mediu de educare si

dezvoltare personald atractiv pentru studenti;

Cresterea ratei de absolvire la programele de

studii;

Cresterea ratei de angajare a absolventilor in

domeniul de pregétire, in concordantd cu

competentele si abilititile dobandite;

Intarirea colaboririi interinstitutionale;

Cresterea rolului tehnologiilor informatiei si

comunicdrii in procesul didactic, decizional si

managerial;

» Atragerea de studenti straini la studii de
licenta, masterat, doctorat;

» Dezvoltarea de programe de licentd prin
invatamant dual, in parteneriat cu agentii
economici, autoritati locale si unitati de
invatdmant preuniversitar.

Y V. VYV 'V

A\

Y VvV

Actiuni prioritare
Promovarea eficientd a ofertei educationale;
Actualizarea planurilor de invdtdmant prin
consultare cu agentii economici i prin
cresterea ponderii activitatilor practice pana
la limita reglementata de standardele
ARACIS. Acreditare EUR-ACE a
programelor de licenta;
Tncurajarea personalului didactic de a se
perfectiona prin cursuri postuniversitare,
postdoctorale, programe de formare
continuad, abilitare;
Implicarea studentilor din anii superiori in
activitati de voluntariat, tutorat si de
consiliere;
suportului de curs si de laborator pentru
toate disciplinele;
Intarirea legaturii cu agentii economici
pentru derularea stagiului de practica.
Promovarea valorilor dreptatii, eticii,
tolerantei, democratiei participative,
egalitatii de sansa si sustenabilitatii.
Utilizarea mai eficientd a platformelor
UNSTPB de gestionare a studentilor si a
activitatilor didactice.
Infiintarea de programe de studiu in L.
Engleza. Dezvoltarea de programe
compatibile EELISA si TIME. Intensificarea
schimbului de studenti si cadre didactice in
cadrul programului ERASMUS.

3. Educatie de calitate cu orizonturi internationale

Asa cum este precizat in Programul Managerial al rectorului UNSTPB ales, “este prioritara
adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si al societdtii, in vederea cresterii
relevantei universitatii, in contextul mai amplu al economiei tarii si pietei muncii nationala si

~ 9

internationala”, iar facultatea ISB este obligata sa participe activ la realizarea acestui deziderat
si sa asigure gestionarea la nivelul facultatii a sistemului de autoevaluare si monitorizare
continud, care sd conducd la Tmbunatatirea permanentd a capacitatii facultitii de a raspunde
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schimbarilor tot mai dese si mai profunde ale societatii.

Tn prezent, sistemul de educatie superiard este pus in fata unor provociri la care UNSTPB, prin
programul managerial al rectorului ales, precum si cu aportul fiecarei facultati in parte, trebuie sa
gaseasca solutii viabile.

Consider ca o provocare majord o constituie discrepanta dintre abilitatile si competentele dezvoltate
prin invatamantul superior si cele cerute de piata fortei de munca, care conduc la necesitatea
adaptarii programelor de studii. Astfel ca, pentru perioada 2024-2029, un obiectiv_strategic

......

important Tl constituie cresterea atractivitatii si competitivititii ofertei educationale pe ciclurile
de licenta, masterat si doctorat. Facultatea ISB si-a diversificat in ultimii ani oferta educationald la
programele de studii de licentd si masterat si, In acest context, in perioada care urmeaza, isi propune

urmatoarele actiuni:

> Innoirea continutului disciplinelor din curriculum;

» Adaptarea si dezvoltarea prelegerilor de curs orientate pe exigentele pietei locurilor de
munca;

» Promovarea aplicatiilor care au corespondent in mediile de productie sau economico-
financiare;

» Aplicarea la scara mai larga a tehnologiilor informationale 1n procesele de predare-invatare-
evaluare;

» Centrarea pe student a activitatilor de predare-invatare;
» Suport pentru activitatile de pregatire individuala a studentilor.

Si, tot in acest context, oferta educationald actuala trebuie sd fie supusd unui proces amplu de
analizd si actualizare care sia conduca la indeplinirea altui obieciv_strategic -modernizarea,
adaptarea si flexibilizarea programelor de studii astfel incat sa faca posibila formarea si
dezvoltarea competentelor definite in acord cu cerintele pietei muncii, cu evolutiile si standardele
nationale si internationale, care sd faciliteze insertia socio-profesionala a absolventilor. Pentru
aceasta se au in vedere urmatoarele actiuni:

» Promovarea unui proces educational formativ, axat pe rezultatele invatarii, pe capacitatea de
dezvoltare personala si in spirit antreprenorial;

> Imbunatitirea planurilor de invitimant si a conexiunilor dintre discipline, in spiritul
standardelor de calitate ARACIS;

» Introducerea pe platforma MUDLE a tuturor materialelor de lucru pentru studenti: cursuri,
seminare, referate de laborator, indrumare de proiectare;

» Diversificarea modalitatilor de evaluare a studentilor din perspectiva managementului
calitatii;

» Compatibilizarea competentelor profesionale si transversale definite Tn grilele descrise in
RNCIS cu fisele disciplinelor din planurile de invatamant;

» Asigurarea numarului necesar de locuri pentru desfasurarea practicii de domeniu si de
specialitate a studentilor la agenti economici din domeniul de pregatire.

» Identificarea mecanismelor flexibile de mobilitate orizontala a studentilor;
Se impune, in viitor, o analiza in Consiliul Facultatii pentru a se decide un plan concret de revizuire

si modernizare a ofertei educationale a facultatii, in acord cu stadiul actual si cu tendintele de pe

6
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piata fortei de munca. Este necesara o flexibilizare a programelor de masterat pentru a raspunde
provocarilor situatiei actuale in care majoritatea studentilor masteranzi sunt angajati. Se are in
vedere dezvoltarea de parteneriate cu agentii economici care angajeaza absolventi sau studenti ai
facultatii noastre. Pentru aceasta se au in vedere urmatoarele actiuni:

» Evaluare periodica ARACIS de tip EUR-ACE pentru programele de licenta;

» Implementarea a cel putin unui program de licenta in alianta EELISA;

» Implementarea de noi programe de masterat in limba engleza care sa atraga studenti straini;
>

Elaborarea de programe de studii de licenta in sistem dual (Campus Dual Politegnic
Giurgiu).

Cresterea calitatii programelor de studiu ale facultatii ISB trebuie sa aiba in vedere si dezvoltarea
capacititilor de comunicare, creativitate, de inovare si de adaptare la schimbare. Toate aceste
obiective necesitd, in acelasi timp, o mai bund administrare a spatiilor de invatamadnt si cercetare,
sporirea investitiilor in dotarea acestora si informatizarea procesului de predare si evaluare.

Pe fondul scaderii populatiei scolare in urmatorii ani, sistemul de educatie superioard poate fi
semnificativ afectat, motiv pentru care trebuiesc luate masuri la nivelul facultatilor UNSTPB 1in
acord cu programul managerial al rectorului ales. Astfel, se impune imbundatdtirea accesului
persoanelor dezavantajate, a tinerilor din mediul rural si readucerea in sistemul educational a
adultilor care nu au studii superioare.

O alta provocare o constituie competitia interna si internationald, ofertele de pregatire superioara
non-universitara ale companiilor private care pot sa raspunda unor nevoi concrete, prin flexibilitate
si eficienta. Conform tendintei mondiale, facultatea ISB trebuie sa devind un furnizor de formare
continud pentru reactualizarea competentelor dobandite in formarea initiald si dezvoltarea de noi
competente stiintifice. Pentru aceasta, se au in vedere urmatoarele actiuni:

» Inventarierea si valorificarea rezultatelor obtinute Tn diverse programe de cercetare derulate
anterior de catre colegii din ISB;

» Utilizarea structurii institutionale a UNSTPB dedicata acestei activitati;

» Diversificarea ofertei de formare continud, prin implementarea unor programe modulare,
flexibile, adaptate nevoilor educationale ale cursantilor sau cerintelor exprimate de catre
agentii economici;

» Flexibilizarea ofertei educationale prin utilizarea tehnologiilor de e-learning si a celor de
educatie la distanta.

Scoala Doctorala de Ingineria Sistemelor Biotehnice trebuie sa devina punctul forte, la cel mai
nalt nivel de pregatire academica, al ofertei educationale a facultatii, care presupune o formare de
calitate, selectare si promovare a studentilor merituosi din ciclurile de licentid si masterat.
Activitatile stiintifice de inalta performanta trebuie sa se desfasoare, In cea mai mare parte, in scoala
doctorald, in cadrul grupurilor de cercetare (care sad includa si studenti de la masterat) constituite in
jurul conducatorilor de doctorat. Un accent va trebui sa se puna si pe studiile doctorale in cotuteli
si pe temele de cercetare de interes pentru agentii economici, care sd fie motivati sa co-finanteze
realizarea acestor teze. De asemenea, trebuie intreprinse eforturi pentru acreditarea unui nou
domeniu de doctorat in UNSTPB, la Scoala doctorala ISB, respectiv: Ingineria produselor
alimentare. Colectivul conducatorilor de doctorat de la ISB trebuie intérit prin incurajarea si
sprijinirea cadrelor didactice la dobandirea atestatului de abilitare.

Facultatea ISB este obligata sa ia act de dimensiunea internationala a universitatii si sa se adapteze
la tendinta internationala de promovare a invatdmantului superior ca factor necesar al cooperarii
transnationale, al progresului social si al bunastarii natiunilor, ceea ce presupune:

7
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» Recrutarea studentilor de pe o piatd globala a educatiei,

» Sporirea atentiei fatd de mecanismele internationale de clasificare a universitatii si de
ierarhizare a programelor de studii ale facultatii;

» Noi sisteme si proceduri de finantare a unor cercetdri de excelenta,
» Profesionalizarea activitatilor de management in sistemul universitar.

Toate actiunile facultatii nu pot fi intreprinse altfel decat in stransa legatura si cu sprijinul UNSTPB.
Dintre acestea, pot fi enumerate urmatoarele:

» Cresterea mobilitatii internationale a cadrelor didactice;

» Incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice si a doctoranzilor pentru a participa la
manifestari stiintifice de prestigiu international si de a publica in reviste cu impact
semnificativ;

» Atragerea unor personalitati stiintifice de prestigiu international pentru a sustine prelegeri
stiintifice si pentru a face parte din Scoala Doctorala ISB;

» Atragerea de resurse necesare pentru doctoranzi si postdoctoranzi pentru a realiza stagii de
studii si cercetare la universitati de prestigiu din strainatate;

» Preocuparea pentru cresterea numarului de studenti si doctoranzi straini in facultatea ISB;

A\

Extinderea programelor de doctorat in cotutela;

» Intensificarea mobilitatii studentilor prin participarea la programe finantate de UE, fonduri
structurale, programe bilaterale dintre tari, precum si prin colaborari directe cu facultati si
universitati din strdinatate;

» Valorificarea internationala a infrastructurii de cercetare a facultatii prin includerea centrelor
si a laboratoarelor de cercetare in proiecte internationale, aldturi de universitdti si de
companii din strainatate.

Facultatea trebuie sa se implice mai activ in activitatile organizate de alianta EELISA n beneficiul
studentilor, comunitdtii academice si societatii.

Facultatea trebuie sd participe activ la asigurarea si imbunatdtirea calitatii activitatilor de invatare-
predare, in conformitate cu Standardele si liniile directoare pentru asigurarea calitatii in Spatiul
European al Invatamantului Superior (ESG), prin aplicarea in mod consecvent a procedurilor
interne Tn acest sens, cu implicarea cadrelor didactice, a studentilor si a managementului universitar.

Persoanele abilitate din facultate, in baza consultarii cu intregul personal academic, trebuie sa se
implice in dezvoltarea unor proceduri clare si relevante pentru evaluarea activitatii academice si de
cercetare, care sa fie aplicate consecvent si care sa aiba potentialul de dezvoltare a unei culturi a
calitatii in rAndul cadrelor didactice si al studentilor.

Pentru succesul facultdtii, este absolut necesara abordarea colectiva, alaturi de cea individuala, a
demersurilor de schimbare organizationala, de la nivelul celor mai mici colective.

Comisia Calitatii de la nivelul facultatii, impreunda cu toate cadrele didactice din cele doua
departamente, trebuie sd-si aduca aportul la crearea unei bucle de reactie care sa faciliteze invatarea,
diseminarea informatiilor despre bunele practici si sa asigure un timp scurt de raspuns pentru
utilizarea eficienta a rezultatelor evaluarii, astfel incat sa se asigure respectarea standardelor de
performanta si calitate catre care aspira facultatea, ca parte integranta a universitatii.

Tn plus, se impun urmatoarele:
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» Participarea cadrelor didactice la actiunile de autoevaluare periodica a programelor de studii
de licentd, masterat si doctorat;

» Promovarea transparentei cu privire la calitatea procesului de invatamant si evaluarea anuala
a cadrelor didactice de catre studenti, prin autoevaluare si evaluare colegiala;

» Sprijinirea personalului didactic si a studentilor implicati in domeniul asigurarii si
Tmbunatatirii calitatii pentru a participa la sesiuni de formare organizate de ARACIS,
UNSTPB, sau altele organizate la nivel national sau international;

» Sprijinirea personalului didactic si a studentilor pentru a deveni experti in domeniul calitatii,
evaluatori ARACIS, membrii Tn comisii permanente sau structuri de conducere de profil;

» Sprijinirea activitatilor de realizare a rapoartelor de autoevaluare pentru programele de studii
de licenta si masterat ale facultatii care urmeazd sa fie evaluate de catre ARACIS in
perioada 2024-2029;

» Diversificarea ofertei educationale si adaptarea acesteia la cerintele pietei muncii prin
programe de studii interdisciplinare, programe aferente ciclului scurt, programe organizate
prin Invatamant dual,

> Intirirea legaturii dintre educatie, cercetare si inovare, prin implicarea studentilor in
activitati de cercetare in cadrul laboratoarelor dezvoltate in parteneriat cu mediul privat sau
in cadrul institutelor de cercetare partenere (INMA Bucuresti);

Cresterea numarului de agenti economici cu care ISB a Incheiat parteneriate de practica;
Infiintarea unor programe de studii de licenta si masterat in limba engleza,;

Implicare in cresterea gradului de internationalizare a studiilor doctorale;

YV V V V

Dezvoltarea programelor de studii universitare de doctorat in cotuteld cu universitati din
strainatate;

A\

Evaluarea programelor de licentd de la ISB pentru conferirea EUR-ACE® label;

A\

Cresterea mobilitatii studentilor si cadrelor didactice din ISB,;

» Participarea cadrelor didactice si a studentilor din ISB la manifestari stiintifice, expozitii si
targuri educationale pentru cresterea vizibilitatii universitatii si facultatii;

» Consolidarea relatiei cu Alumni ISB;

» Consolidarea si extinderea relatiilor cu universitati si facultati de profil din strainatate.

4. Cercetare stiintifica cu relevanta internationala

n prezent, datorita eforturilor investitionale ale UNSTPB din ultimii ani, facultatea ISB dispune de
o infrastructura de cercetare de rang international si de oportunitati reale de colaborare interna si
internationala, iar, pe viitor, se impune cresterea calititii si a vizibilitatii activititii de cercetare
stiintifica. Pentru aceasta, se au in vedere urmatoarele actiuni:

» Inventarierea domeniilor de competenta si stabilirea temelor de cercetare prioritare
pentru Programul Orizont Europa pentru perioada 2021-2027 si in acord cu Planul
National de Cercetare, Dezvoltare si inovare pentru perioada 2022-2027. Temele principale
la care trebuie sa ne racordam, in stransd legatura cu spectrul de competenta al personalului
din facultatea ISB, sunt: agriculturd smart; agricultura durabila; securitate alimentara; surse
de energie sigure, ecologice si eficiente; actiuni de combatere a schimbarilor climatice, de
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mediu, utilizarea eficientd a resurselor si a materiilor prime; bioeconomie; transporturi
inteligente, ecologice si integrate. Interdisciplinaritatea acestor domenii impune o colaborare
stransa intre colectivele si departamentele facultdtii, precum si cu alte entitati
organizationale din UNSTPB sau din afara universitatii.

Valorificarea oportunitatilor infrastructurii de cercetare oferite de Institutele de Cercetare
ale UNSTPB (CAMPUS, PRECIS, INMA Bucuresti) precum si de centrele de cercetare
finantate prin programe europene.

Sprijinirea grupurilor de cercetare interdisciplinare si atragerea in colectivele de
cercetare a studentilor de top de la programele de doctorat, masterat si licenta.

Intensificarea activitdtilor in cele doud centre de cercetare ale facultdatii prin participarea
la competitii pentru obtinerea de granturi si proiecte de cercetare nationale si internationale,
care sa asigure o dezvoltare a acestora si care sd permitd angajarea de personal pe functii de
cercetare.

Sprijinirea Scolii Doctorale de Ingineria Sistemelor Biotehnice in cresterea standardelor
stiintifice ale activitatii de cercetare si crearea cadrului administrativ de primire a
doctoranzilor straini.

Acordarea de sprijin in demersul acreditarii si mentinerii acreditarii RENAR al unor
laboratoare performante de cercetare din cadrul celor doud departamente ale facultatii ISB;

Cresterea calitatii publicatiilor cu scopul cresterii impactului stiintific, care sa contribuie
la ridicarea prestigiului UNSTPB, al facultatii ISB, dar si al autorilor acestora;

Incurajarea si sprijinirea activitdtilor de cercetare cu relevanti economicd, care sd aiba in
vedere produse si servicii inovatoare, inteligente, pentru imbunatatirea vietii si al nivelului
de trai al oamenilor;

Sprijinirea activitatii UNSTPB de alcétuire a bazei de date privind productia stiintifica si
la dezvoltarea si implementarea sistemului digital de management al cercetarii la nivelul
universitatii.

Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor strategice pe termen lung cu organizatii
recunoscute din intreaga lume, prin cooperarea mai stransd cu mediul economic pentru
folosirea capacitatilor operatorilor economici si dezvoltarea de capacitati care sa fie folosite
impreund cu facultatea, precum si prin participarea facultdtii, respectiv a universitdtii, in
clustere pentru coagularea eforturilor operatorilor economici si a mediului universitar. Un
exemplu, in acest sens, 1l constituie clusterul IND-AGRO-POL — in care UNSTPB si
facultatea 1SB se regaseste, avand si calitatea de co-fondatori.

Srijinirea activitatilor Centrului de Competenta pentru Sandtatea Solului si Siguranta
Alimentara (CeSoH) si implicare activa in cadrul centrului.

5. Comunitatea universitatii — dezvoltarea resurselor umane si

implicarea studentilor

Cea mai de pret resursa a unei organizatii o reprezintd resursa umand. Performanta tintitd de
UNSTPB si de facultatea ISB nu poate fi atinsa fara resurse umane de calitate, iar facultatea noastra
s-a inscris In tendinta generald din ultima perioada, aceea de intinerire a corpului profesoral, de
creare a unui mediu bazat pe respect reciproc, comunicare $i onestitate, pentru a obtine rezultatele
necesare plasarii facultatii in topul facultatilor de profil din tara.
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Chiar daca, inevitabil, o parte a cadrelor didactice de la cele doua departamente ale facultatii s-au
pensionat in ultimii ani, ne-am straduit si am reusit sa-i pastram ca asociati pe cei care au dorit si au
mai putut sd desfasoare activititi didactice si, mai ales, sd angajam cadre didactice tinere, bine
pregatite si dornice de autodepasire, astfel incat, la cele doud departamente ale facultatii s-a reusit
mentinerea unei repartitii echilibrate pe posturi a cadrelor didactice ("piramida”).

Tn deplin acord cu Programul managerial al Rectorului ales, consider ca evolutia viitoare Tn acest
domeniu trebuie sa se bazeze pe:

» Promovarea unei culturi organizationale bazata pe excelentd academicad, performanta,
probitate, eticd si nediscriminare;

» Sprijinirea promovarii in cariera didactica;

» Sustinerea planului personal de dezvoltare in cariera pentru fiecare cadru didactic, in
corelatie cu strategia facultatii, inclusiv prin sprijinire pentru participare la programe de
formare continua;

» Incurajarea si sustinerea mobilitatii cadrelor didactice la nivel national si international,

» Promovarea prestigiului profesional al cadrelor didactice si sprijinirea acordarii unui nivel
de salarizare in concordanta cu rolul acestora;

» Imbunatatirea conditiilor de munca, inclusiv asigurarea mijloacelor moderne in procesul
didactic, de cercetare si de management;

» Sustinerea profesorilor valorosi, creatori de scoald, membri ai forurilor de referinta nationala
sau internationald;

» Atragerea si sprijinirea celor mai performanti tineri care doresc sia urmeze o carierd
didactica;

» Consultarea si implicarea in procesul de adoptare a deciziilor a intregului personal (didactic,
de cercetare si didactic auxiliar);

» Sustinerea dialogului cu structurile sindicale.

Studentii sunt in centrul preocuparilor facultatii si universitatii iar deciziile facultdtii trebuie sa fie
luate impreund cu studentii si pentru studenti. Pentru responsabilizarea In pregatirea pentru viitor,
avand in vedere promovarea valorilor in pregatirea profesionald a studentilor, in acord cu programul
managerial al rectorului UNSTPB, consideram ca trebuie respectate urmatoarele principii de baza:

» Participarea studentilor la actul decizional si n procesul de evaluare universitara,

» Promovarea principiilor de etica si deontologie profesionalda in randul studentilor, prin
descurajarea practicilor de fraudare a examenelor sau de plagiat;

> Incurajarea exprimirii opiniilor studentilor si ale organizatiilor acestora (Organizatia
Studentilor Biotehnisti);

» Sustinerea activitatilor Organizatiei Studentilor Biotehnisti;

» Promovarea in randul studentilor a valorilor de referintd din societate: cultul muncii,
corectitudinea, cinstea, moralitatea, spiritul civic si democratic, toleranta, generozitatea,
dialogul, respectul de sine si fatd de semeni;

» Asigurarea accesului nediscriminatoriu la activitatile didactice si de cercetare stiintifica;
» Formarea 1n spiritul principiilor democratice si dezvoltarea spiritului civic.

Dezvoltarea relatiei armonioase dintre facultate si studentii sdi, ca beneficiari directi ai serviciilor
educationale, in acord cu strategia UNSTPB, vizeaza:
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» Mentinerea, dezvoltarea si actualizarea competentelor in domeniile de pregatire ale
facultatii;

» Armonizarea planurilor de invatamant cu dinamica pietei fortei de munca din tard si din
Europa, prin consultarea datelor statistice oficiale si a datelor colectate de facultate si de
universitate;

» Stimularea performantei academice in randul studentilor prin acordarea de burse, premii,
burse speciale, din surse de la buget, din fonduri proprii, sau din surse private;

» Promovarea celor mai buni studenti si incurajarea absolventilor cu cele mai bune rezultate
profesionale sa devina cadre didactice sau cercetatori,

» Formarea competentelor transversale, a celor sociale si relationale, complementar cu
formarea competentelor cognitive principale, astfel incat sd se asigure dezvoltarea personala
a studentilor cu privire la autonomie, originalitate, creativitate, capacitate de comunicare
(inclusiv in limbi strdine), spirit antreprenorial, capacitate de adaptare la situatii noi etc.

> Facilizarea utilizarii sistemului de credite transferabile;

A\

Incurajarea participarii studentilor la programe de mobilitate profesionala;

> TIncurajarea participarii studentilor la activititi si proiecte de cercetare, precum si la
concursuri studentesti si sesiuni de comunicari stiintifice;

» Asigurarea dialogului permanent cu studentii si cu organizatiile studentesti;
» Sprijinirea evenimentelor de carierd organizate in cadrul facultatii sau universitatii;

» Dezvoltarea voluntariatului studentesc si recunoasterea acestei activitati in conformitate cu
legislatia in vigoare si cu procedurile aplicate la nivelul UNSTPB;

» Asigurarea spatiilor de cazare in camin pentru toti studentii facultatii indreptatiti sa
beneficieze de aceasta facilitate;

» Acordarea de sprijin asociatiei studentilor facultatii pentru organizarea unor activitati
culturale, sportive, recreative.

6. Integrarea Eficienta a Resurselor: Management Financiar,

Investitional si Administrativ in era Digitalizarii

Viziunea rectorului UNSTPB ales este determinanti la acest capitol, iar Facultatea de Ingineria
Sistemelor Biotehnice, prin traditia si valoarea sa recunoscutd, trebuie sa-si aducd aportul la
“implementarea celui mai mare plan universitar de investitii la nivel national — atat pentru
asigurarea infrastructurii necesare livrarii cu succes a activitatilor educationale si de cercetare,
cdt si pentru integrarea, in continuare, a unor institutii de educatie §i cercetare care sa permitd
universitatii sa reduca deficitul prezent in piata muncii si sa creasca numarul cetatenilor care
participa in procesul de invatare pe tot parcursul vietii’.

Managementul strategic se va concentra pe imaginea si identitatea Facultitii de Ingineria
Sistemelor Biotehnice, ca parte componenta a UNSTPB, si se vor identifica directiile de dezvoltare
pe termen lung, utilizand resursele prezente si valorificand potentialul de dezvoltare propriu si al
UNSTPB, asigurdnd un echilibru intre rationalizarea resurselor, inovarea in demersurile
organizationale si prezervarea valorilor. Trebuie amintit si contextul actual in care, in ultimii 12 ani,
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s-au realizat cele mai mari investitii in infrastructura UPB din ultimii 50 de ani. In perioada care
urmeazd, facultatea ISB trebuie sda se alature eforturilor echipei manageriale a UPB pentru
realizarea celui mai important proiect managerial din istoria sa, respectiv: independenta financiara,
ca 0 garantie a indeplinirii misiunii sale Tn domeniul Invatarii si predarii, cercetarii, dar si a afirmarii
responsabilitatii sociale.

Managementul financiar trebuic sa raspunda diverselor macro-provocari precum: bugete
insuficiente alocate invatdmantului superior, cercetarii si finantdrii investitiilor publice pentru
proiecte de dezvoltare a infrastructurii, si, in acelasi timp, un context economic delicat ce limiteaza
parteneriatul cu firme private. Cu toate ca facultatea are la dispozitie putine instrumente financiare,
consider ca cresterea veniturilor poate fi stimulata prin:

» Participarea la competitii de proiecte;

» Utilizarea rationald a infrastructurii implicate in procesul educational si de cercetare;
» Atragerea de studenti strdini in programele de studii de licentd, masterat si doctorat;
>

Crearea de parteneriate strategice cu mediul economic, financiar si social, care sa aiba in
vedere dezvoltarea unor centre de productie, consultantd sau de expertizare tehnicd si
proiectare, dar si a unor activitati conexe;

» Acreditarea si mentinerea acreditarii RENAR a unor laboratoare pentru a oferi servicii de
specialitate (in domeniul ingineriei produselor alimentare si microbiologie);

» Optimizarea costurilor procesului educational prin rationalizarea costurilor de functionare a
facultatii;

» Atragerea de parteneri finantatori in sustinerea programelor de studii.

Managementul investitional va fi corelat cu procesul de investitii din UNSTPB, un accent
deosebit pundndu-se pe modernizarea spatiilor existente si pe dotarea laboratoarelor didactice si de
cercetare. Facultatea ISB va participa la implementarea Tn UNSTPB a unui sistem de management
energetic si de eficienta de tip Smart Campus, unic in Romania.

Un accent deosebit se va pune si pe dotarea cu aparatura si echipamente a unor laboratoare destinate
noii specializari, Mecatronica Sistemelor Biotehnice, precum si pentru amenajarea unui laborator-
atelier care sd fie la dispozitia studentilor pentru a desfasura activititi de proiectare, cercetare,
asamblare, productie, in acest domeniu si in domenii inrudite.

Managementul administrativ va fi orientat catre adoptarea exemplelor de buna practica din alte
facultati, pentru cresterea performantelor, concomitent cu reducerea birocratiei. \Vor fi integrate
procedurile actuale si se va extide utilizarea instrumentelor digitale colaborative de lucru, astfel
incat timpul necesar procesarii documentelor sa se diminueze iar gradul de transparenta decizionala
sa creasca. La nivelul facultatii ISB va fi implementat si adaptat setul de proceduri pentru
eficientizarea activitatii elaborat de UNSTPB pentru a asigura compatibilizarea la nivel de
management. Vor fi sprijinite demersurile departamentelor facultatii si administratiei de continuare
a angajarilor pentru completarea posturilor vacante pentru personalul didactic auxiliar si
nedidactic, mai ales ca, in anii urmatori, vor fi disponibilizate, prin pensionare, mai multe posturi
din aceasta categorie.

Procesul amplu de transformare digitaldi ce are loc la nivel global este deja prezent si la noi si se va
intensifica In urmatoarea perioada, atdt in randul proceselor birocratice cét si in cele educationale.
Este bine-venit efortul UNSTPB de extindere a serviciilor digitale asigurate de universitate si ne
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propunem implementarea in totalitate a sistemului de management si urmarire a documentelor la
nivelul facultatii ISB.

Nici facultatea noastrd nu este in afara provocarilor celei de-a patra revolutii industriale, care va
implica cunostinte si abilitati necesare intr-o lume bazatd tot mai mult pe robotica si inteligenta
artificiald, senzori si automatizdri, dar si de solutii necesare pentru a face fatd riscului de
dezumanizare. Tncepand din anul universitar 2019-2020, la facultatea ISB a fost lansat programul
nou de studii de licentd ”Mecatronica sistemelor biotehnice”, iar incepand cu anul universitar 2024-
2025 se va lansa programul de studii universitare de masterat Smart Biotechnical Systems” si se
are in vedere adaptarea tuturor celorlalte programe de licentd si de masterat la aceasta tendinta
globala.

7. Responsabilitate sociala si comunicare

Facultatea de Ingineria Sistemelor Biotehnice isi asuma toate principiile si obiectivele referitoare la
responsabilitatea sociala enuntate in Programul Managerial al Rectorului ales si in Carta UNSTPB.
Actiunile facultatii vor avea in vedere dialogul activ cu societatea, promovarea dialogului cu mediul
economic, interculturalitatea, toleranta, asigurarea transparentei si egalitatii de sanse, excelenta,
integritatea academica, cetdtenia activa si minimizarea impactului asupra mediului inconjurator,
toate acestea cu scopul de a spori constientizarea rolului si importantei educatiei, precum si
asigurarea ca ofera beneficii concrete pentru comunitate.

In contextul social actual, este strict necesard intdrirea si promovarea imaginii Facultatii de
Ingineria Sistemelor Biotehnice, urmand sa se actioneze pentru:

» Stabilizarea identitatii de imagine a facultatii (culori, sigla, slogan);

» Conceperea de materiale de promovare (afise, pliante, brosuri, filme, spoturi publicitare,
bannere);

» Prezentare in cadrul Euronews Romania a preocupdrilor cercetatorilor, doctoranzilor si
cadrelor didactice din I1SB;

» Actualizarea permanentd a site-ului facultatii si dezvoltarea versiunii in limba engleza
(conditie necesara in contextul internationalizarii facultatii);

» Valorificarea activitatilor cu traditie organizate de facultate cu sprijinul universitatii (de
exemplu PoliBioFest).

» Valorificarea concursurilor cu traditie organizate de facultate (de exemplu, Concursul de
mecanicd, Zilele invatamdntului mecatronic-in parteneriat cu FIMM).

Pentru promovarea ofertei educationale a facultatii ISB se vor intreprinde urmatoarele actiuni:

» Vizite la liceele cu potentiali candidati pentru facultatea noastra;

Participarea la caravanele UNSTPB in licee;

Incheierea si valorificarea parteneriatelor cu liceele de origine a studentilor nostri;
Participare la evenimente de tip POLIFEST organizate de UNSTPB;

Participare la targuri educationale;

Utilizarea instrumentelor on-line de promovare-informare;

Implicarea organizatiilor studentesti in campanii de promovare;

YV V.V V V VYV V

Organizarea de vizite ale elevilor in laboratoarele didactice si de cercetare ale facultatii.
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Vizibilitatea activitatii stiintifice este importantd pentru societate. Rezultatele obtinute trebuie sa
contribuie la promovarea bunastarii si calitatii vietii si sa fie puse In permanenta in slujba societatii,
spre informarea comunitatii stiintifice si a publicului larg. Aceasta poate fi realizata prin sprijinirea
cadrelor didactice in publicarea productiei stiintifice originale, in special la editura Politehnica
Press. De asemenea, se are in vedere promovarea aspectelor referitoare la inovare sociala in temele
de cercetare ale doctoranzilor si cercetdtorilor postdoctorat din facultate.

Mentinerea si dezvoltarea legaturilor cu mediul economic se poate realiza prin:

» Incheierea de protocoale de colaborare didactica si de cercetare cu un numar cat mai mare
de unitdti economice cu profil legat de cel al facultatii;

» Implicarea comunitatii Alumni;

A\

Valorificarea activitatii studentilor angajati la diferitele companii;
» Realizarea de parteneriate cu organizatiile profesionale din domeniul de activitate al
facultatii;

» Structurarea, actualizarea si afisarea informatiilor cu privire la oferta existenta pentru locuri
de munca, programe de internship, burse, locuri de practicd, precum si oferta facultétii in
domeniul cercetarii, consultantei, expertizei tehnice si serviciilor;

» Participarea pro-activa la evenimentele organizate de UNSTPB de tip POLIFEST sau
PoliBioFest, in special la intalnirile cu reprezentanti ai mediului economic si social.

Pentru perioada urmatoare, un obiectiv major il va constitui valorizarea Asociatiei Alumni, n
vederea participdrii la proiectele facultatii si, mai ales, pentru implicarea in promovarea facultatii.

De asemenea, Facultatea de Ingineria Sistemelor Biotehnice va trebui sa-si asume responsabilitatea
de a actiona pentru:

» Afisarea informatiilor de interes public necesare intelegerii proceselor cu implicatii interne
si externe ale facultatii;

» Asigurarea corectitudinii academice, a onestitatii si respectarea drepturilor de autor;
» Respectarea principiilor de etica si deontologie profesionala.

Mandatul 2024-2029 contine o bornd temporara semnificativa pentru Facultatea de Ingineria
Sistemelor Biotehnice, respectiv sarbdtorirea Tn anul 2027 a 65 de ani de existentdi ca facultate de
sine stdtdtoare, care ne va permite reafirmarea valorii facultatii noastre si promovarea in societatea
romaneasca.

Sunt constient ca propunerea mea de Program Managerial este perfectibila. Bazandu-ma pe
experienta acumulata ca prodecan al acestei facultati (2008-2012), ca director al departamentului de
specialitate al facultatii (2012-2020) si ca decan al acestei facultati (2020-2024), perioada in care
am avut o colaborare foarte buna cu membrii Consiliului Facultatii si cu departamentele afiliate, si,
in acelasi timp, cu conducerea universitatii, cu CA-ul si cu Senatul universitatii, am Incredere ca,
impreund, vom reusi sa gasim solutiile pentru a raspunde dificultatilor cu care ne confruntdm si sa
mentinem facultatea noastra in elita invatimantului superior romanesc. In mod evident, obiectivele
propuse nu pot fi indeplinite fard acordul si implicarea Intregului personal al Facultatii de Ingineria
Sistemelor Biotehnice si fard girul si sprijinul conducerii Universitatii Nationale de Stiinta si
Tehnologie Politehnica Bucuresti.

Bucuresti, la 12 lanuarie 2024 Prof.dr.ing.habil. Sorin-Stefan BIRIS
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