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A, OBIECTIVELE DISCIPLINEI (Obiectivele sunt formulate in te:mem de
' competen;e profesionale)

Pentru 'cut's

Oblectlvul punmpai al acestui curs vizeza instruirea si dezvoltarea unor ablhtatl speclfu.e
referitoare la normele generale de etica in activitatea de cercetare dezvoltare _pentry
doctoranzi din .domeniul stimtelm 1ngmerest1 Cursul va cuprinde -atat o . componenta
‘teoretica in care vor fi plczentata legislatia in vigoare referitoare la normelc de etica din
'actmtalea de cercetare dezvoltare, abateri, sanctiuni etc si 1es.pect1v 1efeutoare la drepturile
de autor dar se va axa pe expunerea si dezbaterea unori cazuri reale ‘in care au fost
identificate abateri de la etica in cercetare.

Competente si abilitdti specifice:

B. CONTINUTUL DISCIPLINEI

a) Curs

| Capitolul | Conginuturi | Nr.deore |




Capitelul | Continuturi Nr. de ore

Introducere : Necesitatea unui curs de elica, Abateri frecvente de la etica in 14
activitatea de cercetare. Legislatie in vigoare- Romania, UR.

. Organisme nationale si in universitati - probleme de etica.

Integritatea stiintifica, Abateri de la normele de conduita i in activitatea de
cercetare definite in legislatie.
Abateri de 1a conduita in activitatea de ccrcclare nedcf“ mlc de legls]ane
Declansarea procedurii de semualare a unei bateri de la elica, sanctiuni.
Modalitaii de identificare a fraudelor stiintifice; programe anti plagiat,
identificarea manipularii imaginilor.,
Organisme de monitorizare a integritatii stiintifice.

Legea drepturilor de autor. Modalitatea de a utiliza informative sumnﬁca
protejata de drepturi de autor. -
Discutii asupra unor studii de caz

NR.TOTALDE ORE | 14

C. EVALUARE
'él) Aétivit:‘z;ile evaluate §i ponderea fiecireia :
Studen;n vor fi evaluafi fn mod contmuu, pe perlmda semestrului universitar,:
Temadecasinrl = = - - ' 50 % din nota finali
¢ Temadecaslinr2...... 50 % din nota finala
b) Cerinfele minimale pentru promovare:

Prezentarea celor doua teme de casa

¢) Calculul notei finale:
Disciplina se incheie cu calificativul admis/ respns

Prin rotunjirea p_uuctajul:u_i final

D, REPERT ML‘TODOLOGICE (Strategia didacticd, mater itale, :esm.se)

In activitatea de predme vor {i utilizate prezentdri power-point, filme in format DVD,
precum gi alte materiale sugestive, care vor fi puse la dispozitia studentilor.

E. BIBLIOGRAFIE (Se indicd bibliografia minimald obligatorie)

1, Legea nr. 206/2004 privind buna conduiti in cercetarea stiintifics, dezvoltarea
tehnologici §i inovare

2. Legea nr, 8/ 1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe

DIRECTOR CSUD, TITULAR DISCIPLINA,
Prof.dr.ing. IOVU HORIA e prof, dr.ing. Liane Raluca STAN
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A. _OBIECTIVELE DISCIPLINEI

_ Oblectlvul punc:pal al acestui curs este familiarizarea doctomnzﬂm cu smlematlzﬂuca,
componenia si procedurile cercetiitii stiintifice in domeniile de studii de doctorat specitice
Universitdfii POLITEHNICA din Bucuresti. Sunt explicate nofiunile specifice metodologiei .
cercetdrii stiintifice si se wrméreste dezvoltarea abilitéfilor doctoranzilor in cercetarea
_stiingificd. De asemenea, se doreste cunoagterea normelor si ex1gen;elm in cercetatrea
gtiintificd §i validarca datelor obfinute in cercetdrile proprii prin pubhcale de altlcole
gtunﬂﬁce :

Competente si abilititi specifice:
- Familiarizarea doctoranzilor cu etapele cercetdrii stiinifice;
- Cunoasterea si accesarca bazelor de date bibliografice nagmnalc §1 1ntema110na1e
- Valorificarea rezultatelor cercetirii stiinfifice :
- Tnsusirea si dezvoltarea abilitdfilor specifice elabordrii §i susfinerii unor articole
stiin{ifice, prezentdri si a tezei de doctorat;

B. CONTINUTUL DISCIPLINEI

Capitolul | Continuturi | Nr. de
' ore
1 Rolul metodologiei cercetarii stiinfifice. Concepte si nofiuni |
introductive .
5 Etapele §i dinamica cercetiirii $t11n§1ﬁce Desfagurarea actxvﬂa;u 5
] de cercetare stiinfificd
Baze de date internationale utile pentru documentare, Criterii de
3 selecfie ale unei reviste in vederea publicirii unui articol 2
stiinfific,
4 Elaborarea textelor stiinfifice. Elementele constitutive ale 5
textelor stiintifice.
NR. TOTAL DE ORE 7




C. EVALUARE

a) Activititile evaluate si ponderea ficciireia
¢ Verificare finald 100 % din nota finald

b) Cerinfele minimale pentru promovare:
* obtinerea a 50 % din punctajul verificrii finale.

¢} Calculul notei finale:
e calificativul final (admis/respins) este dat de obfinerea a minim 50% din punctajul
verificirii finale, _ : _

D. REPERE METOD()LOGICE (Sfrafegia didacticd, mdferiaie resurse)

In activitatea de piedate vor fi utlhzate pwzentéu power-point, -filme in format DVD '
'.plecum si alte materiale sugestive care vor {i puse la dlspozma doctomnznkn :

Inneg,ul proces de didactic este ‘interactiv, ‘metodele ‘de predare ﬁmd p1elegetca :
pa1t101pat1va dezbaterea, d1alogul exemphﬁcalea pioblematlzaxea, studlul de caz '

L. BIBLIOGRAI‘IE (Se md:ca blblmgi ‘afia immmalc‘i obhgatm ie)

M.S. ‘Radulescu, Metodologla celcetém s,;tlmglﬁce Edltma Didactics 51 Peddgoglca RA
Bucme§t1 2006 _

5.M. Florescu, Managementul cercetdrii §t1m§1ﬁce, BUCU16§U Edltllla ASE, 2006.

L.Vintan, Metode si tehnici ale cunoa§tem §;t11n11ﬁce EdllLlla Un1ve1sita;11 ,,L Blaga” Slblu,
ISBN (10) 973-739-284-1,2006

Cargill M, O’Connor P., , Writing Scientific, Resealch Aitlcles bt1ategy and Steps lst edmon
“Blackwell Publlshmg, New York, 2009 = -

C.Diaconu, R.Stan, Identificarca pubhcatulm de spemahtate ddecvau, si 1elwdnte pennu
disemmaiea ‘rezultatelor . cercetiirifor - realizate, ‘http: //www ecs-
“univ.ro/ Use1F1les/Flle/Mlcmsoft%Z()PowelPomt%20 %201.1.pdf (accesat nov.2018)

C. PNlculescu, ~ Redactarea - lucrarilor " stiintifice, = http /IWWW.ecs-

- univ.ro/User Flles/Flle/Mzmosoft%ZOPowelP01nt%20 %201.3.pdf (accesat nov.2018) -

C.Bala, Redactarea lucrarilor - - stnntlﬁce,  hitp: /www.ccs-
univ.ro/UsetFiles/File/wp5/MODULUL%20%201 3 ALBA%20IULIA unpumale%202
009.pdf (accesat nov.2018)

DIRECTOR CSUD, TITULAR DISCIPLINA,
Prof.dr.ing. Horia IOVU Prof.Dr.Ing. Alina BADANOIU /,—;gW

5 ;M/{/& Prof.Dr.Ing. Stefania STOLERIU™
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A OBIECTIVELE DISCIPLINEI (ObIectlvele sunt fmmulate in te1men1 de competenﬁe e
profesmnale) ' . _

Pentru curs.

Obxectlvul p11n01pa1 al acestm curs wzeza

- cunoasteLea si 1n;elege1f:a 1mp01’tan§el studlem etxcn $1 1ntegr1ta§11 academlce §1
. asimilarea contmutuul(n de fond ale acesteia; . S
- 'explomea problemelor etice specifice educatlei $i - cexcetam §t11n;1ﬁce §1 msug;nea '

‘Intr-un mod adecvat a conceptelm specifice integritatii academice pennu aplicarea lor -, -
In dezvoltarea -unei  cariere pmfesmnale responsabile, . avand in vedere ci un L

comportament moral 1ep1ezmta un reper 1mp01tant al p10fes1onal1smu1u1, o
- _m;eiegelea Importaniel asumarii valorﬂm 51 prlnc:lpnlor ‘etice - in - plegétlrea si

redactarea tezei de doctorat plecum g;i angajaie Iesponsabﬂﬁ cu mteglltate in p10f651e S B

si, in general, In viaf3;

- dezvoltarea abllltaﬂ].Ol de 1dent1ﬂca1e s solugonale a ploblemelm cu. xmphcam de__

naturd ctici (dileme etice);
- dobandirea cunostintelor si a abilité;ilm necesale pentlu mtelegmea, respectmea,
elaboralea, 1mp1ementa16a codmﬂm de etici si mtegutate p10fesmnala .

Competeqte si abilitati specifice:

- competenta de identificare, cenzurare §i solutionare a situatiilor potential conflictuale
cu implicatii de naturd eticé,
- competente de elaborare si implementare a codurilor etice i de conduiti profesionala.



B. CONTINUTUL DISCIPLINEI

a) Curs

Capitolul

Continuturi

Metode de
predare

Nr. de
ore

Cl
Introducere

Ce este etica? Ce este integritatea?. . .

Istoria eticit;

Teorii etice.

| Prelegere,
| conversafic

| Perspectiva
filozoﬁca

Marile traditii etice _
Etica teo1etlca §1 etica aplxcata

| Prelegere,
| conversafie

lca.
_Mor_a!a si
integritate

Introducele in pmblematlca mtegutatn -
caiactenstlcﬂe conceptulm de 1ntegr1tate

' Integutatea pelsonala-pnnmpn, valon standarde, .
| Specificul mo1a1 al v1e§u academwe, S

Comptxa _ _ .
Legea morali si normele somale _
Sancnum privind hpsa de mtegutate'

| Prelegere,
| conversatie

| C4.
| Etica
| aplicatd

Entitéfi cu atubu;n p11v1nd 1nteg11tatea
Bloetlca L :
Et1ca un1ve1s1taté

Etica profesmnalé

Etica cercetirii; -
Managementul eticli;
Etica 1n afaceri,

Etlca mforma;xel §1 compute1e101
Etica mediului; RO
Etlca n0110r tehnologn o
Etlca in conflictele mtema;xonale

- Etlca in 1ela§u Internauonale

Etica 1nmass—med1a, R
Etica politics;

Etica sociald; Respbnsablhtatea soc1alﬁ
Etica si proprietatea mtelectuala,

Coduule elice plofesmnale .

| Prelegere,
‘| conversatie

4 C5.
| Etica si
deontologia

Deontologia profesionald; - .~

Deontologia cercetiirii;

Deontologia _academicé;

Coduti deontologice; . -

Decizia etici;

Reglementiri privind abaterile de la normele de
etic si deontologie — plagiat, autoplagiat,

| Prolegere, -

conversafie




Capitolul Confinuturi Metode de | Nr. de
predare ore
C.6. Normele eticii in activititi de cercetare; Prelegere, |2
Norme si Normele eticii universitare; conversaie
standarde Standarde privind etica univesitari;
privind ctica
EREEEEEEE | Btica si integritatea In organizafii;
Compmtamentele connaploductwe in 01gamzatu
_ _ bullying, mobbing, hartuue _ _
leas Lipsa de integritate; .~~~ | Prelegere, |2
5 ._'Etlca si | Abaterile de la normele de. etlca | - . .- .| conversafie |
' mtegntatea . Réspundetea 3uud1cé efick,
' academlca ' Sanc;mm pentru abaten de la riormeie de etlca = _
o NR TOTAL DE ORE 14

s "c EVALUARE

= Condqule de absolvne sunt frecventd de mmnnum 50% si 1na1nta1ea unui referat ﬁnal de
-~ “circa 10000 - 15000 de semne, axat pe un ‘studiu de caz In domeniul eticii.
' Forma de evaluare este Verificare §1 se noteazé cu cahﬁcatwele ADMIS / RESPINS.

D REPERE METODOLOGICE (Srrategid didacﬁé&, materiale, res-urse)

-' -:'In act1v1tatea de predare vor fi utilizate plezentéu powe1-p01nt ﬁlme in format DVD, precum
- sialte matenaie sugestwe, care vor fi puse la dlspozma studenplol doct01anz1

: -_-E BIBLIOGRAFIE (Se. mdzcc‘f bzbhogf af ia mmmzala obltgator ze)

R

oo R W

R I }
—_ T -

13,

14.
15.
16.

BARUCH SPINOZA 2017, Etlca Edmna Seneca Lucms Annaeus

Cozma, C. (1997). Elemente de eticd s deontologw Tasi: Edltma Univ. ,,Alexandm
loan Cuza”. (p. 88-157); SR

Aristotel - Etica mcomahma, 2003, Edltma ANTET REVOLUTION

KANT, Immanuel. Intemeierca metafizii moravurilor. Bucuresti: Humanitas, 2007;

‘MILL, John Stuart. Utilitarismul, Bucuresti: Paideia. 2003;

Certo, S, C. (2002). Managementul modem d1velsitate cahtate, etica i mediul
global Bucuresti: Editura Teora, (p.495-527y, o

Chrlstlans C.(2001), Etica mass-media, lagi: Edltula Poluom (p. 81- -95);

C. Lazir, 1999, Autoritate 51 deontologle, Edltuia L1corna, '

Elena Emilia Stefan Etica si mtegmtate academica, 2018 - - Editura Pro Un1vers1taua,
ERICH NEUMANN, Psihologia abisala si noua ctica , Editura:Nernira, 2018;

Paul -Iliescu - Adrian, Etici 8001ala si Pohtlcé Editura Ars Docendi 2007,
Universitatea din Bucuregti;

FRIEDRICH NIETZSCHE, Genealogla moralei EDITURA : Contemporanul, 2016;
JACQUES, PIGEAT, HENRI LEPRETTE, Etica si Calitatea Informatiei, Editura:
Gramar, 2000;

GORDON H. CLARK, Eseuri de etica si politica, Editura Ratio et revelatio;
MONICA HEINTZ, Etica muncii la romanii de azi;

RALUCA-NICOLETA RADU Deontologia comunicarii publice Editura: Polirom,
2015,



26,
s,

Lo, e
. 72005, de stabilire a principiilor i a- orientdirilor detaliate privind aphcalea ‘bunelor -

17.

18.
19.

21,

04,
25,

SAMUEL J. KNAPP, MICHAEL C. GOTTLIEB, MITCHELL M. HANDELSMAN,
2016, Dileme etice in psihoterapie, Abordari pozitive ale procesului decisional,
Editura:Trei;

Peter Singer (2006), Tratat de Etica, Bucuresti: Editura Polirom;

Miroiu, A., (1995). Etica aplicata. Bucuresti: Editura Alternative, Filosofic &
Societate;

Hubermas, T.(2000). Congtiinta morald i acfiune comunicativd. Bucuresti: Editura ...

AllL (p. 39-72) ;
Tonescu, Gh., Gh,(1997). Cultura afaceulm Modelul ameucan Bucule§.t1 Edltma

- Economici, (p 379-405); :

“Tierney, E. (1999) Etica in afaceri. Bucureg‘u Edltula Rentlop&Straton (p 62-76) s _
Baldnge, [ (1997) Codul mamelelm m afaceu Bucuiesn Busmess Tech S
' "Internatmnal (p. 154-182) ; --

Bauman, Z. (2000) Etica postmodema T1m1$oa1a Edltuta Amalcmd :
Briileanu, (2001) Idealul de Vlata $1 constunta mmaia Bucmestz Edltula

- Eminescu;

29,
30,
33,
34,
35,

Y

-39,

40.

41,

42.

43,

Eco, Umbertd (2005) C1n01 scrieri mmale Bucu1e§t1 Ed Humanltas

3Glen1e1 H. (1995). Marile doctune morale Bucuresti: Ed, Humamtas,

Tosifescu, V. (2004). Duplicitate $i educa§1e morald, Bucuresti: Aramis;

‘Moldovan, A, (1999). Constun;a mmala §1 educaue morala Bucule;stl Edltura Viagé si
b -Sanatate, '

Pietkiewicz, B, (1999) Eticheta managerulm Bucure§t1 Edltura Al Educanonai

‘Popa, M. (2006). Etica afaceulm §i managementul CluJ-Napoca Fditura Casa Cartu o
~de Stiintd;

Vasile Morar, Dan Craciun, Vasﬂe Macovxciuc, Et1ca in afaceri, Concepte, teom

- situatii morale Editura, Paideia 2017

“Haidt, J. Mmtea moralistd. De ce ne dezbma politica ;z rehgza? Bucure§t1 Edltula

" Humanitas;

Mihailov, E. (2017). A1h1tecton1ca mmahtatn Bucu1est1 Editura Paralele 45,
Cathcart, Th. (2014) Dzlema Cum alegem cand nu avem de ales. Bucureg;u Ed1tu1a -

" Philobia;

WMA Declaration of Helsmk1 - Ethlcal Pr1n01ples for Med1ca1 Reseawh Involvmg

'Human Subjects

Convention for the”Protection of Human R1ghts and D1gn1ty of the Human Bemg w1th

~regard to the Apphcatlon of Blolog_Y_ and Medmme Convention on Human Rtghts and L

Biomedicine, Oviedo, 41V.1997 - :
Directiva 2005/28/CE a- ‘Comisiei ~ D11ect1va 2005/28/CE a Comisiei, din 8 apuhe

p1act101 clinice in ceea ce priveste medicamentele experimentale de uz uman, precum

- si ‘a cerinfelor pentru acmdalea autonzanex de fabncagle sau de import de astfel de

produse 5

Regulamentul (UE) nr. 536/2014 al Pa11amentu1u1 Eulopean si al Consﬂlulul din 16
aprilie 2014, privind studiile clinice interventionale cu medicamente de uz uman si de
abrogare a Directivei 2001/20/CE

MIRCEA, Mircea. »Canonul si valorile” ANPRO.
http://www.anpro.ro/html/date/s10 2009 _comunicari.pdf

Singer, P. (2017). Altruismul eficient. Ghid penfru o viafd trditd in mod etic.
https://ednd libris.ro/userdocspd /8 16/Altruismul%e20eficient. %20Ghid%20pentru%20
0%20viata%20traita%20in%20mod%20etic.pdf

https://uituculblog. files. wordpress.com/2016/1 1/friedrich-nietzsche-¢23093-
genealogia-moralei. pdf

https://alingavreliuc.files.wordpress.com/2010/1 0/andrei-plesu-minima-moralia.pdf




44,
45.

46.
47,
48,

" 49,

5 _53.
54.

s
2

hitps://www.academia.edu/2599078 I/Etica_in_afaceri BT.DOC

http://date-
cdi.ro/sites/default/files//uploads/1,%20hid%20privind%20etica%20%C3%AER%20
cercetarea%e20%C8%991n%C8%9Bific%C4%83%20.pdf
https:/fwww.ceea.ro/dilemele-etice-si-cadrele-de- evaluare-morala/

https /fwww.academia, edu/9’f8104/Et1ea o4 C3%AEN universit%C4%83%C5%A31 C

~um- este %C5%9F1 cum ar txebui s% 4%‘%3 fie Cercetale %CS%QFl Ced

http://www.inm-

Tex. 1o/ﬁszer e/d 2010/ Ghldul%QOmactle%Z(}de%ZGened%20mofeexendld%QO )enttu%
-29tudeeat011%2051%20paoeuxori pdf - . L
FleHC/Users/User, DESKTOP-

U OSSESLUL OOO/Dmr)box/2OlS%ZOSCOALAJ’ZOI9%2O%eeaia/Etzca%2031%20mtem1ta_ -
U 1e/3%20dec%20C0d%20Conduita%20Etica%20Profesionala%20Personal% - .

50

51'

http:/www. enaze/lMG/pdf/COD DE_CONDUITA ETICA-2, pdf

httpy//www research.gov. 1ol’tmloads/mmlstelftiqnsparenta metztutiena]a/raeom e
. periodice/ordin-745_07-12-2017 eodui et;cpdf Co e IR
Dttp://centrulslaviciuvvgrofwp- ' ' R
: content/ueloads/fl@l4/()5/Eoan%2OSIav;c:%ZOEDUCATIA%ZOMORALA pdf -
http://teofanmada, 10/E)ub]fcatn/teole;,xe-meralaf ' L '
'.‘nt’m //www humemetlea 10/dm!at e/ZO16/C0ntmui/Fafcme Humamshea%EOZOl 6. pdf

Dublé fntxebuxn;axe R g :
_T1 eaty on the Non-Prohferanon of Nuclea1 Weapons (N PT),

Conventlon on the Prohibition of the. Development Production and Stoekpihng of -
Bactenologxeal (B1010g10a1) and Toxin Weapons and on their Destluctlon :

. The Biological Weapons Conventlon,

Chemlcal Weapons Convention; ' ' ' o .-
Regulamentul (CE) NR, 428/2009 al Consﬂlulm dm 5 mai 2009 de 1nst1tu1re a unu1

- regim comunitar pentru controlul exportunlm transfemlm serv1eulo1 de 1ntermed1ere '

si tranzitului de ploduse cu dublé utlhzare,

‘Council Regulatmn (EC) No 428/2009 of 5 May. 2009 settmg upa Commumty regune
. for the control of exports, transfe1 b10ke11ng and transit of dual-use items; -

| Gu1dance note — Research w1th an excluswe focus on c1v11 apphcatwns

:GuIdance note — Petenuai misuse of 1eseareh '

Plotecna datelcn personale

1

4,

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentulul Euxopean §i al Consdlulm dm 27
apnhe 2016 privind protectia pe1soanelor fizice 1 in ceea ce priveste plelucratea date101
cu caracter personal si pnvmd libera cneulaye a acest(n date si de: ablogaie a
Directivei 95/46/CE (Regulamentul generai privind protectia datelor); o
Directiva 2002/58/CE a Parlamentului European si a Consiliului din . sectorul
comunicatiilor publice (Directiva asupra confidentialititii si comunicafiilor
electrohice); :

Directiva 2006/24/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 15 martie 2006
privind paistrarea datelor generate sau prelucrate in legiturd cu furnizarea serviciilor de
comunicaii electronice accesibile publicului sau de retele de comunicafii publice §i de
modificare a Directivei 2002/58/CE,;

Guidance note — Research on refugees, asylum seekers & migrants,



Legislatie nationala

L.
2.

Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificirile si completarile ulterioare;
Legea nr. 206/2004 privind buna conduitd in cercetarea stiinfificd, dezvoltarea
tehnologicd gi inovare, cu modificérile $i completérile ulterioare;

3. Legea nr. 319/2003 privind Statutul personalului de cercetare-dezvoltare;
4,
5. Ordinul nr, 211/2017 privind aprobareca Regulamentului de organizare si functionare a

OG 57/2002 privind activitatea de cercetare dezvoltare

Consiliului National de Eticd a Cercetdrii Stiintifice, Dezvoltarii Tehnologice si
Inovirii, precum §i a componentei nominale a acestuia

Ordinul nr. 6085/2016 privind constituirea Consiliului de eticd si management
universitar si aprobarea Regulamentului de organizare si funciionare a Consiliului de
cticd si management universitar

DIRECTOR CSUD, TITULAR DISCIPLINA,
Prof.dr.ing, IOVU HORIA Icociu Vasilica Cristina

e



UNIVERSITATEA POLITEHNICA DIN BUCURESTI
CONSILIUL STUDIILOR UNIVERSITARE DE DOCTORAT

PROGRAMUL DE STUDII DOCTORALE

FISA DISCIPLINEI
MANAGEMENTUL PROIECTELOR

Statutul disciplinei: m obhgatoue u| opponala o facultativa
Nivelul de studii: Doctorat

Anul de studii: I

Semestrul: T

"I;it'ul_:aa'}':u_l cur'su_h':i.'iﬁ-qf_.un'i_v.OP_RA'N Cori_s_taiifin :(_}l__len'rg'he_ '

A, OBII]CTIVELE I)ISCIPLIN]JI (Obiectlvele sunt formulate in telmem de
competente ptofesmnale) : :

. Pentru cu rs

Oblectlvul genel al al dlSCIplInel " ManagementuI prowctelm este crearea de managcu
de proiect $1 dezvoltarea abilititilor de ‘managementul pmlectelor pentru plopunexea L
castlgarea si 1eallzarea cl succes a piolectelon la o societate moderni stluctulata prin p101ecte
in cadrul sistemelor economlco-polxtlce conculentlale globalizate.. :

Obiectivele specifice ale disciplinei ,, Managementul proiectelor” sunt

L. Insusnea de cétre cursanti a tehnicilor de elaborare a unei pmpunen de proiect;

2, Tnsusirea de ciitre cu1san§1 a tehnicilor de Implementare, realizare si momtorlzalc a
proicctelor;

3, Insugirea de citre cunsanp a stlategulon privind managementu[ nsculm in-proiecte cu
minimalizarea efectului negativ al riscurilor $i maximalizarea oportunitatilor riscurilor;

4. Crearea si dezvoltarea competentelor de succes pentru doctoratul prin proiecte;

5. Crearea i dezvoltarea competenelor de succes pentru managementul afacerilor prin
proiecte.

L. Competente profesionale
Competente si abilitiiti specifice:
EX. Cunoagiere si intelegere
L.1.1.Inifierea proiectelor. Indicatori de succes §i insucces in cadrul proiectelor.
[.1.2,.Societatea organizati prin proiecte.
L.1.3.Relatiile de management,
L.1.4.Managementul unei organizatii
L.1.5. Identificarea si utilizarea limbajului, metodologiifor si cunostintelor de specialitate din domeniul
stiintelor comunic4rii in proiecte.
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L2, Explicare si interpretare .
[.2.1.Sistemul integrat pentru obtinerea unui suces economic. Caracterizare sistemul de management.
Componentele sistemului de management, .
1.2.2.Activitatile unui manager in cadrul proiectului, Tipuri de manager, Calitati ale managerului de
proiect. Funetiile managerului. Activitdfi manageriale. Stiluri de management.

L1.2.3.Rezolvarea in mod realist - cu argumentare atat teoreticd, cét si practicd - a unor sﬂuatu
profesionale: uzuale in vederea solufionarii eficiente $i deontologice a acestora. - : :

L3. Instrumental-aplicative

L.3.1.Elaborarea unei propuneri de proiect pentru o temé la alegerea unei echipe de cursanti.
L.3.2.Descrierea tipurilor dtfez ite de audienga/ pubhc 1mphcate In comunicarea in managementul
. p:cnectelor. _ _ . :

‘1.4, Atitudinale -

1.4, 1.Importanta managementulul admmlstl Arii resurselor mateuale in pronecte (managementui
aprovizionirii). Stiategu manageriale utilizate in administrarea resurselor matetiale ale proiectului
- 14.2.Elemente de principiu privind managementul calitéii. Managementui calititii totale (TQM).
Procesul de management al calitétii totale ca fractal Legatura dmtre managementuf cahta;n totale si
standarde de calitate SO

L 4.3 Ident:ﬁcalea si utlhzarea elementelor SpCClﬁCC de deontologle si de zesponsab:htate soclala

Al Competente t: ansvensale ' '

11, Managementul calitatii pmiectulul. SJStemul cahtatll, plamﬁcatea calltﬁ;n a81gu1alea
calititii, controlul cal:tatn .

“11.2. Elemente de principiu pnvmd managementul ﬁnanclal al plowctulm '

11.3. Autoevaluarea | propunerii de proiect: obiective; planul de lucru, managementul
proiectului; exploatarea rezultatelor; diseminarea informatiilor.

114, Managementul p101ecteion pnn compatale 51 adaptale Managementul pm;ectelm
folosind teoria constringerilor, . : .

115, Deprinderea lucr ului in echlpa de p101ect

I1.6. Rezolvarea de probleme specifice unui prolect mteldlsmplmal

IL7, Rezolvarea sntuatulol conﬂzctuale din cadlul unu1 pronect

B CON TINUTUL DISCIPLINEI

a) Cw‘s
Camtolul Continutun B B ' . Nr. de ore
1 MANAGEMENTUL ORGANIZATHLOR PRIN _ o t

PROIECTE . Cooperarea si pa1teneuatu1 Intemal;lonal Initierea
proiectelor, Indicatori de succes $i insucces in cadrul proiectelor.
Societatea organizati prin prmecte nglamele Unlunu Europene
in Roménia,

2 PROIECT. Definitia prowctulul Caracteuzalea proiectului. 1
Conceptul de proiect. Planificarea proiectului-model detaliat, -
Matricea loglca a proiectului. Aspecte mentionate in cadrul unei
propuneti de proiect, Cuprinsul unui pr01ect Elaborarea
propunerii de proiect. Ciclu de vna;é al unui proiect. Variante de
realizare ale proiectului. Metode §i instrumente pentru
conducerea corectd a unui proiect. Elemente componente pentru
gestiunea proiectului. Elemente componente ciclului de viati a
proiectului. Studii de caz privind ciclu de viatd al proiectului.
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Capitolul

Continuturi

Nr. de ore

3

MANAGEMENTUL PRIN PROIECTE., Caracterizarea
managementului prin proiecte. Variante organizatorice de
management prin proiecte. Managementul pe bazj de proiecte cu
nesponsabilitate individiald, Managementul de proiecte pe bazi de
stat major. Managementul pe bazi de proiect mixt, Etapele
managementului prin proiecte. Stabilirea colectivului de proiect.
Desemnarea managerului de proiect. Alegerea variantelor
organizatorice. Precizarea modalitafilor de control, Avantajele
utiliziirii managementulux prin prmecte Dezavantajele utlhzam
managementului prin proiecte. '

1

MANAGEML‘NTUL ADMINISTRARH RESURSELOR
MATERIALE iN CADRUL PROIECTULUL Resursele
materiale in cadrul p1mectulu1 Importanta managementulul
admmlstlaui resurselor materiale in proiecte (managementul

.- apmwzmnaru) Stlategu manageriale utilizate in administrarea
| resurselor materiale ale proiectului. Managcmentul stocurdol de -
matetiele in cadml pmlectelm PIOCCdUII de aplowzmnale pentru

proiecte,

MANAGEMENTUL I‘INANCIAR AL PROIECTULUI
Elemente de principiu puvmd managementul financiar al -
prmectulm Caracterizarea costurilor unui proiect. Bugetul
proiectului, Fmantaiea proiectului, Esalonarea plitilor, -
Decontarea unei etape realizate. Decontarea cheltuielilor.
Cheltuieli directe, Cheltuieli indirecte, Cheltuieli cu dotari
independente si studi Stiuctula detaliatd pe faze a costulul global

| al profectului. Devize cadru. Relajia dintre metodele de -
management si costul global al pmjectulul Responsablhtépie

partenetilor proiectului, Managementul costului pmlectulm
Evaluarea financiari a proiectului. Auditul financiar.

{ REALIZAREA, CONTROLUL SI MONITORIZAREA

PROIECTULUIL Contractare proiect. Controlul proiectului. Plan
de 1mplementa1e tehnologlc Finalizare proiect. Monitorizarea
pmAectulm Utlllzalea lezultatelm p101ect6101 :
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Capitolul

Continuturi

Nr. de ore

7

INDRUMAR ELABORARE PROPUNERE
PROIECT/REALIZARE PROIECT

MODEL APLICATIV

Analiza necesitii{ii proiectului. Stabilirea obiectivelor proiectului,
Stabilirea coordonatorului proiectului.

Elaborarea rezumatului proiectului. Studiu de. prefezablhtate
Elaborarea pre-propunerii proiectului; obiective; activiti.
Elaborarea pre-propunerii proiectului; Definirea actmtétllor raportdri
§i rezultate estimate,

Planul de lucru si metodologla de realizare a obiectivelor proiectului.
Descrierea activitatilor si subactivitatilor proiectului.

Descrierea activitailor si subact1v1tat110r pr 01ectulu1, oblectlve,
actlwtétl, raportiri, rézultate previizute.

Organigrama de dependenti a proiectului (grafic PERT)
Organigrama desfisuririi pronectulul cu pl ogramal ea actmta;llor
(grafic GANN'I‘) L

1 Conducerea si administrarea prmectulm Schema de management a

proiectului. Descricrea managementulul de plcnect _
Modalitii de gestlune 51 control, Evaluarea rezultatelor proiectului.
Aspecte socio-cconomice. Plan de implementare tehnologicd a
rezultatelor proiectului, Dreptuu de pr oprletate intelectuala,
Analiza financiard a proiectului. : .

1

Eya]uarea_ pr mectulu_l

c. 'EVALUA'RE

a) Actmtétlle evaluate si ponderea fiecarem

Studen;u vor fi evaluati in mod continuu, pe peuoada semestrului umvelsxtar plecum s,n ﬂnal

¢ Tema de casii si participare activa la curs - 50 % din nota finald
Veuficale finald - 50 % dm nota f nala

b) Cermtele minimale pentru promovare.

1. Tema de casi si participaré activa la curs - 50 % din nota finald — nota 5,00

2. Veuﬁcare ﬁnalﬁ - 50 % dln nota finald - - nota 5,00

a) Calculul notei fi nale.
50% () + 50% @

Prin rotunjirea punctajului final

D. REPERE METODOLOGICE (Strategia didacﬁcd materiale, resurse)

In activitatea de predare vor fi utilizate prezentﬁu power-point, filme in format DVD

precum gi alte materiale sugestive, care vor fi puse la dispozitia studentilor.

E. BIBLIOGRAFIE (Se indicd bibliografia minimaldi obligatorie)

—_NR.TOTAL DE ORE_
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1. BNENDIC Vasile; OPRAN Constantin Gheorghe; 2017; Managementul succesului in
afaceri prin proiecte; Editura BREN; Bucuresti;
2. OPRAN Constantin Gheorghe; 2014; Managementul proiectelor; Editura comunicare.ro;

Bucuresti;
3. SEICIU Petre Lucian., OPRAN_Constantin,; SEICIU Dana; 2009; Managementul
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4. OPRAN, Constantin; STAN, Sergiu; 2008 Managementul proiectelor; Editura BREN;

Bucuresti, Roménia;
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Management Jor Improved Business. Resulfs, John Wiley & Sons, Inc., Haboken New J ersey;
9. MULCAHY, Rita; 2010; Risk Management; Tricks of the Trade ﬂ)} Project Managers and

- PMI ~RMP Emm Prep Guide, A COURSE IN A BOOK Second Editlon RMC Pubhcatlon
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‘10, PRITCHARD, Call 2014 The ProJrect Management Commumcaﬂons Toolkit, AItech'
House, Norwood, MA, USA.

11, PHILIPS, Josepf: 2013; Project Managemenf P ofess:onal Study Gmde Fow th Edztron .

Me. GlaWHlH NewYOIk USA; .
12, SHENHAR 1. Aamn, MILOSEVIC Dragan, DVIR Dov, THAMHAIN Hans 2007

Lmkmg pr ‘oject management fo busmess sh ategy, Plo_]ect Management InStItute,
“Pennsylvania, USA., '

13. %*% A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOOK Guide)- Sixth
Edmon 2017 PMI PiOJeCt Management Standatd Pr Oject Management Instltute, PA, USA;

DIRECTOR CSUD, - TITULAR DISCIPLINA

Prof.dr.ing, IOVU Horia prof.univ.OPRAN Copstantin Gheorghe
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